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Teemade kaardistamiseks kohtuti valitsusasutuste ja kohaliku omavalitsuse siseauditi juhtide,
personalijuhtide ja korruptsiooniennetuse eest vastutavate avalike teenistujatega (kokku toimus 8
kohtumist).

VALJENDUSVABADUS

e Mitmes intervjuus toodi valja, et teadlikkus sellest, kas avalikus kommunikatsioonis (sh
sotsiaalmeedias) esindatakse ainult oma valdkonda v6i avalikku sektorit tervikuna, on pigem
madal. Eelkdige mdeldakse oma asutuse ja oma valdkonna vaatenurgale ning huvidele.
Ndhakse ennast ametnikuna eelkGige konkreetse valdkonna edendajana ning riiki vaadatakse
sageli pigem kriitiliselt (maksab vahe palka jne).

e Samuti toodi vdlja monede avalikust teenistusest lahkunud ametnike arvamusavaldusi
meedias (nt maksu- ja tollipoliitika, etenduskunstid, kaitsepoliitika). Sageli vGetakse kriitiliselt
sona selles valdkonnas, milles avalikus teenistuses oldi.

e levinud on teiste avaliku sektori asutuste (,selja taga“) kritiseerimine ja isegi halvustamine
avalikkuse voi ka sihtgruppide, koostéopartnerite ees (n-6 slili veeretamine). See kahjustab
oluliselt riigi tegevuse usaldusvaarsust ja parsib koostd6d. Omavahelised eriarvamused tuleks
vahemalt pitda lahendada omavahel, enne sihtgruppide vG6i avalikkuse ette minemist.

KINGITUSED JA SOODUSTUSED

e Ametnikele saadetavad tasuta piletid ja tasuta kutsed. Kultuurivaldkonnas on see vaga levinud
tava (puudutab ka kohalikke omavalitsusi). Naited, et moned suured kontserdikorraldajad
saadavad suures koguses tasuta pileteid. Eesti Kontserdi hooaja avamise piletid ndukogu
liikmetele. Kas kultuurivaldkonna ndunike t66 on kaia kontsertidel voi teatris? Paralleelina, kui
on hasartmangu valdkonna nd&unik, kas tas tdidab kasiinos toollesandeid? Kas
toiduvaldkonnaga tegelev ametnik peaks saama tasuta toitu? Kultuurikorraldajate huvi tuua
kohale VIPid (nt Saaremaa ooperipdevadel toimuvad ministrite ja tippjuhtide kohtumised, kus
osaletakse tasuta paasmetega).

Soovitus vaadata nende kilastuste eesmarki ja mahtu. Asutuste jaoks on tegemist ju kuluga
ning etendusasutuste jaoks on see saamata jadnud tulu. Kui on todllesanne, siis kas
ministeeriumidel v&iks selleks olla eraldi fond? Kas selles valdkonnas laiema teavituse/ringkirja
saatmine aitaks?

Antud valdkonna puhul on tegemist soodustuste valdkonna erijuhtumiga. Sama vdib kehtida
ka mdnede konverentside puhul, kuhu mitmed ametiisikud saavad kutseid.

e Sarnaselt kingitakse endiselt kinkekaarte, kuid tunnetuslikult osatakse seal paremini probleemi
tajuda. Nt merendusvaldkonnas tavaks Tallinkil kinkekaarte jagada — konkreetsel juhtumil jaeti
kasutamata.

e Konverentsid jm Uritused (suurte rahvusvaheliste) ettevGtete kulul. Kallid I6unaséogid (nt
erialaliitude korraldatud).

RIIGI VARA TOHUS JA SAASTLIK KASUTAMINE

e Riigi raha saastlik kasutamine, t6husus ja mojusus kui vaartused ja motteviis ei ole
tavaparane. Otsitakse pigem JOKK olukordi, kui tegelikku kokkuhoidu ja t6husust. Toodi naiteid
suurest valitsusasutusest, kus peeti normaalseks lahetada ca 50 ametnikku teise riiki
konverentsile.



Eriti suurema eelarvega allasutuste teadvusse pole kdrpeolukord paradoksaalsel kombel veel
joudnud, elatakse usus (vGi vahemalt praktikas), et vahendid ei vdhene ning vGib vanaviisi
jatkata.

Toodi valja, et kui hallatavatest asutustest tehti riigi sihtasutused, siis suures osas unustati ka
ara riigi raha kasutamise reeglid.

e Mure on ka sellega, et asutuste pohitegevust ostetakse sisse (nt Gigusloome, Gigusndu,
poliitikanallils, audit jm). See tdhendab, et asutusesisest teadmist ei teki (professionaalsus kui
vaartus) ning lisandub kulu.

e Taas tOusetus kiisimus, kas tohususe ja sdastlikkuse teema peaks eetikakoodeksisse selgemalt
sisse kirjutama.

HUVIDE KONFLIKT

e Avalikud teenistujad riigi ariiihingute ja sihtasutuste noukogudes. Riigivara seadus ndeb ette,
et noukogu kaitseb omaniku ehk riigi huvisid. Millistel juhtudel tuleks ametnikul ennast seda
aritihingut voi sihtasutust puudutavatest otsustest taandada? Seondub ka kdrvaltegevuste
teemaga — kui ametnik nimetatakse ndukokku teenistusiilesannete raames, siis ei ole tegemist
korvaltegevusega.

Toodi ndide ministeeriumist, kus kantsler on naiteks sihtasutuse ndéukogus (samal
ministeeriumil on antud sihtasutuse asutajadigused). Kui on vaja erinevaid juhtimisotsuseid
teha, siis kummal pool lauda ta istub? VGi nditeks taheti sarnase sihtasutuse ndukokku maarata
ministeeriumi osakonna juhataja (nimetamiskomitee ei soovinud nimetada).

[Selles teemas on vajalik koost66 Rahandusministeeriumis riigi osaluspoliitika eest
vastutajategal

e Rollikonfliktid — kas riigi, asutuse voi erakonna huvide esindamine/llesannete taitmine?

KORVALTEGEVUS

e Hea praktika laiendada kdrvaltegevuse teavitamise kohustust kdigile asutustele ja tootajatele.

o Ndide korvaltegevuse keelamisest — ministeeriumi Uhe poliitikavaldkonna juht oli sama
valdkonna seltsi juhatuses, hiljem ndukogus.

e Naiited spetsiifilistest valdkondadest, kus spetsialisti ametisse saamiseks pole kdrvaltegevust
dra keelatud - kutseline kalur kalavaldkonna poliitikakujundajana, mesinik mesindusvaldkonna
ndunik, lennunduses jarelevalve inspektor lennundusettevdttes lennutunde sooritamas.

o Siin laiemalt kisimus ka vaartuste konfliktist ja usaldusvaarsusest kui eetikakoodeksi
tuumvaartusest.

POORDUKSED JA LOBITEGEVUS

e Toodi vilja, et paljud ametnikud/poliitikakujundajad tulevad erasektorist ning nende
teadlikkusega tuleks eraldi tegeleda.

e Poorduste teemast juba radgitakse teadlikult ja rohkem, kuid siiski mitte veel piisavalt. Mida
rohkem juhtumeid kajastatakse meedias, seda rohkem oskavad ka ametnikud kiisida dige ja
vale kditumise kohta.

e Sisekordadesse voetud Ule lobistide hea tava.

TOOKIUS

e Korduvalt toodi vilja kui Glha enam tahelepanu vajav teema. Viisakus, abivalmidus ja koost66
avalike teenistujate vahel ja juhtimisalluvuses. Juhtimiskvaliteet.



e Ka ametnike kaitsmine valiste isiklike riinnakute, sGimamise, dhvarduste eest. Asutused on
hakanud seetdttu ka tootajate kontakte (eelkdige telefoni) mitte avalikustama. Kannatavad
inimesekesksus ja avatus kui vaartused.

SEADUSLIKKUS JA MUU

e Ametnikud valdkonna ekspertidena rahvusvaheliste organisatsioonide heaks t66d tegemas.
Ikka levinud praktika vormistada lahetusena. [Eetikandukoqu seisukoht sel teemal olemas.]

e Endiselt suur segadus ametiisiku moistega.

o Teadmatusest voi mitte slivenemisest seaduserikkumisele kaasaaitamine.

e Kaugtdoo — eetika vaatest ei ole kaugtdoé probleeme teadvustatud (nt veebikoosolekud

kohvikutes vm avalikus ruumis, kus on pealtkuulajaid). On kiill kiiberturvalisuse reeglid ja
tehnilise vahendi kasutamise reeglid.

Kohtumised toimusid 11.02- 4.03.2025, eetikandukogu poolt osalesid ja kokkuvotte koostasid:
Anna Laido, Rahandusministeeriumi ndunik

Killi Taro, Ametnikueetika ndukogu esimees
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