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SISSEJUHATUS

Riigi osalusega arilihingutel on oluline roll eelkdige taristuvaldkonnas, sh energeetika- ja
transpordisektoris, kuid avalikke teenuseid pakkudes mdjutavad nad kodanike heaolu ning majanduse
konkurentsivéimet laiemalt. Seetdttu on oluline, et riik tegutseb omanikuna labipaistvalt ja
vastutustundlikult, seades selged eesmargid, valides kogenud ja asjatundliku nGukogu, soodustades
padeva ja plihendunud juhtkonna varbamist ning tehes arvestavat koostood koigi oluliste
huvigruppidega.

Riigi osaluse valitsejate otsuste ja arilihingute tegevuse labipaistvus tagavad, et riigi arilihingute
ressursse kasutatakse eesmargipdraselt, téhusalt, jatkusuutlikult ja kooskd&las osaluspoliitika
pohimdtetega. Riik teadvustab oma kohati vastuolulist rolli omaniku, poliitikakujundaja ning
jarelevalve teostajana, mistGttu hoitakse rollikonflikte pShjustada vdivad tegevused eraldatuna ning
valditakse tegevuste ristsubsideerimist, turgude moonutamist ja keelatud riigiabi.

Riigi osaluspoliitika p6himd&tete peamised llesanded on:

e pohjendada, eesmargistada ja suunata riigi osalemist arilihingutes, toetades strateegiliste ja
valdkondlike eesmarkide tdhusamat seadmist ja saavutamist ning ressursside sdastlikumat
kasutamist;

e maadratleda riigi roll &rilihingute juhtimisel ning arilihingu juhtorganite rollijaotus ja
kohustused riigi osaluspoliitika rakendamisel;

e tagada riigi ariGhingute Uhtlane valitsemine, toetades valitsust, riigi osaluse valitsejaid,
riigiametnikke ning arithingute ndukogu ja juhatuse liikmeid.

Osaluspoliitika pohimotted kehtivad koigile riigi otsustusdigusega arithingutele (edaspidi: riigi
aritihingutele) olenemata nende drimahtudest, tegevuse iseloomust voi geograafilisest ulatusest, kuna
riigi drilihingute valitsemine peab olema (ihtlane ja pdhinema borsiettevotete juhtimisloogikal. Kui
aritihing ei ole riigi ainuomandis, rakendatakse osaluspoliitika pohimotteid ulatuses, mis ei kahjusta
teiste omanike huve.

Osaluspoliitika pohimotteid kujundab Rahandusministeerium OECD soovitustest ldhtudes ning neid
uuendatakse vdhemalt iga viie aasta moddudes, hinnates selle kdigus ka osaluspoliitika senist
rakendamist.



1. ETTEVOTLUSES OSALEMISE POHJUSED JA ULATUS

1.1. Ettevdtluskeskkonna kujundamine

Ettevotluskeskkonna kujundamisel on peamiseks hoovaks seadusandlus. Kui keskkond ei ole
erasektorile atraktiivne voi konkurents on ebapiisav, kasutab riik eesmarkide saavutamiseks erinevaid
hankeformaate véi loob soodustava keskkonna seadusandluse, toetuste voi maksupoliitika abil. Kui
need meetmed ei osutu piisavaks, voib riik sekkuda ettevétluses osalemise kaudu.

Kui riik peab vajalikuks mdne hiive voi teenuse pakkumist labi eradigusliku juriidilise isiku, siis
eelistatakse aritihingu tegevusvormi eelkdige juhul, kui tegevus allub tavaparase majandustegevuse
loogikale ning kliendid ei piirdu vaid riigi ja avaliku sektoriga. Turuloogikale mittealluva spetsiifilise
eesmargi ja pusiva dotatsioonivajaduse korral voib otstarbekamaks osutuda mdni muu tegevusvorm.

1.2. Ettevdtluses osalemise pdhjused

Riik osaleb ettevGtluses selgelt maaratletud pShjustel ja ainult nendes aritihingutes, kus see on vajalik
riiklikust strateegilisest v&i avalikust huvist lahtuval eesmargil voi turutdrke tottu. Osalemise pdhjused
ja arithingutele seatud eesmargid maaratletakse ja avalikustatakse omaniku ootustes ning need
peavad olema selgelt seotud éarilihingute pohitegevusega. Osaluste valitsejad hindavad iga aritihingu
puhul riigi osaluse vajalikkust regulaarselt vahemalt kord kolme aasta jooksul.

Ariiihingutes osalemisel lahtub riik kolmest peamisest p&hjusest:

¢ riigi majanduslike ja strateegiliste eesmarkide toetamine (riiklikust strateegilisest huvist ldhtuv
eesmark) ehk konkreetsete varade voi tegevusalade sailitamine riigi otsese kontrolli all (nt
varustuskindluse tagamiseks);

¢ avalike hiivede voi teenuste pakkumine (avalikust huvist lahtuv eesmark), kui riigiaritihing on
t6husam voi usaldusvaarsem kui valitsusasutus voi halduslepingu alusel tegutsev eraettevot;ja;

¢ Jloomulike monopolide toimimine (turutbrkest lahtuv eesmark), kui turg iseseisvalt ei toimi ja
turu reguleerimist peetakse vGimatuks voi ebatGhusaks.

Riigi arilihingute strateegilise juhtimise eesmargiks on pikaajalise vaartuskasvu maksimeerimine,
arvestades kodanike kui |0plike kasusaajate huve. Omanikutulu teenimine ei ole riigile iseseisev
eesmark vaid riigi strateegilistes vdi avalikes huvides tegutsemisega kaasnev lisapéhimdote, kui valitud
on daridhingu tegevusvorm. Ettevotluses osalemise eesmarkide saavutamisel voi pdhjuste é&ra
langemisel maéaratleb osaluse valitseja ariGihingust valjumise strateegia, valides riigi osaluse
vBdrandamise viisi ja ajastuse.

1.3. Riigi osaluse suurus

Riik teeb eesmarkide saavutamisel koost6dd erasektoriga ning kaasab vdimalusel erakapitali, et
kasutada riigi ressursse efektiivsemalt. Iga arithingu puhul hindab osaluse valitseja regulaarselt riigi
osaluse optimaalset suurust ning kui aritihing ei pea riigi eesmarkide saavutamiseks olema riigi
ainuomandis, siis riigi osalust vahendatakse.

Riigi osaluse osalisel voorandamisel vGi lisakapitali kaasamisel eelistatakse Uldjuhul erakapitali
kaasamist avaliku kapitalituru vahendusel, suurendades aritthingute nahtavust ja labipaistvust,
pidades silmas kohaliku kapitalituru arendamise lisaeesmarki ning luues tdiendavaid
investeerimisvéimalusi investeerimis- ja pensionifondidele ning kohalikele jaeinvestoritele.



2. OSALUSTE VALITSEMISE KORRALDUS

2.1. Valdkonna arengukava
Valdkonna poliitikat kujundava ministeeriumi koostatud valdkonna arengukava maaratleb
mdddetavad valdkondlikud eesmérgid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed. Uhe v&imaliku
meetmena eesmarkide saavutamiseks voib kaaluda osaluse omamist aritihingus, kuid sel juhul peab
poliitika kujundaja veenduma, et see on alternatiivsetest meetmetest (nt regulatsioonid, toetused,
hanked, maksupoliitika) t6husam.

Valdkonna arengukavas seatud eesmarkide ja kirjeldatud tegevuste alusel maaratleb osaluse valitseja
igale enda valitsemisel olevale aritihingule omaniku ootused, luues véimaluse arilihingu strateegia
sidumiseks valdkonna arengukavaga ja toetades riigi arithingu motestatud valitsemist.

2.2. Omaniku ootused

Omaniku ootustes sisalduvad aritihingus osaluse omamise p&hjused (riigivara valitsemise eesmark)
ning riigi kui omaniku valdkondlikud eesmaérgid, finantseesmargid ja muud eesmargid. Need
madratlevad soovitud |Gpptulemused, seisundid voi sihttasemed ning vajadusel ka tegevuste
rahastamise viisi (nt omatulud, tegevustoetus, voorkapital).

Aritihingule omaniku ootusi seades leiab osaluse valitseja tasakaalu valdkondlike ja muude eesmirkide
vahel ning sGnastab eesmargid nii, et need ei oleks Uksteisega vastuolus. Majanduslikult mittetasuvad
eesmargid valistatakse vdi rahastatakse labipaistvalt, kasutamaks aritihingu ressursse parimal viisil.

Selgelt sOnastatud, méddetavad ja ambitsioonikad (kuid siiski saavutatavad) eesmaérgid on hiljem
aluseks omaniku ootuste taitmise hindamisele. Omaniku ootused suunavad ka aritihingu juhtimise
korraldamist, sest omaniku poolt sGnastatud eesmargid on aluseks aritihingu ndukogus vajalike
kompetentside maaratlemisel ning osaluse valitsejale nGukogu koosseisu puudutavate ettepanekute
tegemisel.

Riigi arithingud keskenduvad uldjuhul omaniku ootustes madratletud valdkondadele ehk omaniku
ootuste otsesele taitmisele, jattes korvaltegevused eraettevGtetele. Korvaltegevustega (nt
kinnisvaraarendus, valisturgudele minek) tegeletakse vaid ndukogu mandaadi alusel, kui need
toetavad pohivaldkonda ja sisalduvad aritihingu strateegias. Kui kdrvaltegevused saavutavad olulise
mahu, teeb aritihingu ndukogu osaluse valitsejale ettepaneku omaniku ootuste tdiendamiseks.

Omaniku ootused avalikustatakse ja neid uuendatakse regulaarselt vahemalt kord kolme aasta jooksul,
et eesmarke ajakohastada ja nende jatkuvat adekvaatsust hinnata. Asjaolude jarsul muutumisel peab
omaniku ootuste muutmine olema aga operatiivne.

2.2.1. Valdkondlikud eesmargid

Osaluse valitseja sdnastab igale arithingule valdkondlikud eesmargid, mis tulenevad seadustest voi
valdkonna arengukavadest ning vdivad olla seotud riikliku strateegilise voi avaliku huviga. Valdkondlike
eesmadrkide seadmisel arvestatakse ka ariiihingu muid eesmarke ning omaniku ootustes kajastatakse
nende kogumdju, hinnates Ghtlasi aritihingu tulevikuperspektiive, konkurentsiolukorda ja tundlikkust
arikeskkonna muutumisele.

Osaluse valitseja ei koorma arithinguid valdkondlike eesmarkidega, mis ei ole seotud nende
aritihingute tegevusaladega ja osaluse omamise pohjustega. Kui arilihingule seatakse avalikust huvist
lahtuvad eesmargid, sealhulgas avaliku teenindamise kohustus, peab teenuste osutamine olema
tohus, labipaistev ja jatkusuutlik ning tagama ressursside parima kasutuse.



Kui ariGhing taidab valdkondlikke eesmarke ning need ei ole isetasuvad, siis selgitab riik valja nende
eesmarkide saavutamisega seotud finantseerimisvajaku (netokulud ja maistlik kasum) ning véimalusel
hivitab selle. Valdkondlike eesmarkide saavutamise maksumuse teadvustamine on vajalik
informeeritud juhtimisotsuste langetamiseks nii riigi kui ariihingu tasandil ning arithingu
jatkusuutlikkuse tagamiseks labi pohjendamatult korgete riskide votmise valtimise muudes
valdkondades.

Arilihingu tegevuse ldbipaistvuse tagamiseks ning finantseerimisvajaku diglaseks maaratlemiseks
eristatakse arithingu raamatupidamises valdkondlike eesmarkide tditmisega seotud kulud ja tulud
muudest kuludest ja tuludest. Eriti oluline on see juhul, kui riigi ariihing tegutseb samaaegselt nii
konkurentsikeskkonnas kui valdkondlike eesmarkidega.

Oluline on valtida ristsubsideerimist mdlemas suunas:

e Hiivitis ei tohi olla liiga suur, sest ilekompenseerimine voib kaasa tuua efektiivsuse languse,
riigiabi reeglite rikkumise ja konkurentsiolukorda kahjustava kaitumise toimivatel turgudel;

e Hivitis ei tohi olla liiga vaike, sest alakompenseerimine voib kahjustada arilihingu tegevuse
jatkusuutlikkust, suunates ariGhingut finantseerimisvajakut katta Uritades liigseid riske vétma.
Samuti vGib see muuta turutorke kestvaks, takistades konkurentsip&hise turu kujunemist.

2.2.2. Finantseesmargid

Finantseesmarke kehtestades ldhtub osaluse valitseja Rahandusministeeriumi poolt osaluste
valitsemise koondaruandega antavast sisendist, aritihingu valdkondlikest eesmarkidest ning
vajadusest tagada drilhingu  kulutShusus ja pikaajaline jatkusuutlikkus.  Peamisteks
finantseesmarkideks on:

e Omakapitali hinnast |lahtuv omakapitali tootluse eesmark;
o M0istlikust riskitasemest lahtuv kapitalistruktuuri eesmark;
e Arengufaasija finantsseisundiga arvestav dividenditootluse eesmark.

2.2.2.1. Omakapitali tootluse eesmark

Riik ootab igalt arilihingult teiste samal vdi sarnasel tegevusalal tegutsevate arilihingutega vorreldavat
omakapitali tootlust, mida véljendab CAPM (capital assets pricing model) mudelit ning rahvusvahelist
vOrdlusbaasi kasutades igale arilihingule arvutatav omakapitali hind, mis arvestab ka arilihingu
riskiprofiili.

Omakapitali tegelik tootlus peab olema pikas perspektiivis omakapitali hinnaga vérdne véi seda
Uletama, sest vaid siis kaitub riik sarnaselt mdistliku erainvestoriga. Omakapitali tootluse eesmark
puudutab vaid arithingu majandustegevust ning valdkondlike eesmérkide (sh avaliku teenindamise
kohustuse) tditmiselt ootab riik vaid vahimat mdistlikku kasumit, kui see on kooskdlas riigiabi
reeglitega.

2.2.2.2. Kapitalistruktuuri eesmark

Omakapitali efektiivseks kasutamiseks ehk kapitali hinna minimeerimiseks |abi voorkapitali kaasamise
ehk finantsvbimenduse kasutamise seab osaluse valitseja igale arilihingule kapitalistruktuuri eesmargi,
mis ei ohusta aritihingu jatkusuutlikkust.

Voorkapitali kaasamisel (nt taristuprojektide teostamiseks) kaalub riik ka avaliku kapitalituru poolt
pakutavate véimaluste kasutamist, nt driiihingute vdélakirjade emiteerimist, toetades sellega kohaliku
kapitalituru arendamise sekundaarset eesmarki.



2.2.2.3. Dividenditootluse eesmark

Dividenditootluse eesmark on oluline eelkdige riigieelarve seisukohalt, kuid lisaks kinnitab see riigi
kaitumist sarnaselt moistliku erainvestoriga. Eesmargi seadmisel arvestab osaluse valitseja muuhulgas
aridhingu tegevuse iseloomu, kasumlikkuse, rahavoogude, investeeringute ja kapitalivajadusega,
tagades arilhingu jatkusuutlikkuse. Dividendipoliitika on ka kapitalistruktuuri kujundamise t66riist.

2.2.3. Muud eesmargid

Osaluse valitseja voib aritihingutele seada ka muid eesmarke, mis ei ole kajastatud valdkondlike
eesmadrkidena (nt Uldised tegevuspShimatted riigi dritihingutele, kdrvaltegevuste, jatkusuutlikkuse ja
riskijuhtimisega seotud eesmargid jt). Riik ei piirdu vaid pShieesmarkide maaratlemisega, vaid voib
omaniku ootustena vialjendada prioriteete ja anda juhiseid ka eesmarkide taitmisel tekkida voivate
konfliktide lahendamiseks, naiteks olukorras, kus tuleb leida kompromiss investeerimisvbimekuse,
pikaajalise vaartuskasvu, valdkondlike eesmarkide, jatkusuutlikkuse jt eesmarkide vahel.

2.3. Strateegia, tegevusplaan ja eelarve

Omaniku ootustes sisalduvatest eesmarkidest lahtudes ning aririskide ja -voimalustega arvestades
kinnitab noukogu &rilihingu pikaajalise strateegia. Strateegia alusel kehtestab ndukogu arilihingu
juhatusele pika- ja lihiajalised tegevuseesmargid, millest juhatus oma tegevuse planeerimisel |ahtub.

Strateegia ja tegevuseesmarkide alusel to66tab juhatus vélja tegevusplaani ja eelarve, mis katab
aridhingu koik tulud, kulud ja investeeringud. Tavaparase planeerimistsiikli kohaselt kinnitab ndukogu
juhatuse koostatud jargmise majandusaasta tegevusplaani ja eelarve enne jooksva majandusaasta
I6ppu. Eelarve tditmisest annab juhatus nGukogule regulaarseid llevaateid vahemalt kord kvartalis.

Riigi ressursside optimaalseks kasutamiseks esitavad riigi aritihingud kord aastas osalust valitseva
ministeeriumi vahendusel Rahandusministeeriumile ndukogu poolt kinnitatud finantsplaani jooksva ja
nelja jargmise majandusaasta kohta. Finantsplaanid on sisendiks riigi eelarvestrateegia protsessis ning
vOimaldavad viia drilihingute strateegiad ja eelarved kooskdlla riigi vBimaluste ja prioriteetidega.

2.4. Omaniku ootuste taitmise hindamine

Riigi ariGhingud annavad majandusaasta aruandes (levaate omaniku ootuste tditmisest ning
avalikustavad eesmarkidega seotud tulemusnditajad. Enne majandusaasta aruande kinnitamist
hindab ka osaluse valitseja arilithingu majandustegevust ning omaniku ootuste tditmist 16ppenud
aastal. Uhtlasi veendub osaluse valitseja vajadusel ndukogu kaasates, et:

e Arilihingu omaniku ootused on ajakohased;

e Arilihing avalikustab seadustega ndutud teavet tdhtaegselt ja ndutavas mahus;

e Olemas on vajalikud sisekorrad, sisekontroll toimib ja arilihingu tegevus vastab seadustele;
e Avriihingu andmed ja dokumendid Ariregistris on ajakohased ning vastavad seadustele.

Hinnangud arilihingu majandustegevusele ja omaniku ootuste tditmisele avaldatakse osaluse valitseja
veebilehel ning Rahandusministeerium kasutab neid sisendina riigi osaluste valitsemise koondaruande
koostamisel.

3. ROLLID JAJUHTIMISTASANDID

Riik tegutseb arithingute vastutustundliku ja aktiivse omanikuna, tagades labipaistva, professionaalse
ja tulemusliku juhtimise koigil tasanditel. Riigi arilihingute juhtimisel lahtutakse ariseadustikust,
riigivaraseadusest ja teistest kehtivatest digusaktidest ning riigi aritihingud ei erine oma juriidiliselt
vormilt ega neile antud Oigustelt erasektori drilihingutest.



Riigi osalemisel arithingutes eristatakse omaniku tasandil kolme erinevat rolli — Vabariigi Valitsus,
osalust valitsev ministeerium ja osalusiiksus — ning aritihingus kolme juhtimistasandit — tldkoosolek
(riigi aritihingu puhul osaluse valitsejat esindav minister), ndukogu ja juhatus.

3.1. Vabariigi Valitsus

Vabariigi Valitsuse peamine roll riigi osaluste valitsemisel on seotud osaluste kui riigivara omandamise
ja vdodrandamise otsustamisega ning riigi osaluse valitseja madramisega igas aritihingus. Vabariigi
Valitsus madrab igale riigi arilihingule osaluse valitseja, arvestades ministeeriumi valdkondlikku
padevust ja eesmarki valtida huvide konflikti riigi erinevate lilesannete vahel.

Osaluse valitseja vGib olla samaaegselt ka valdkondliku poliitika kujundaja voi jarelevalve teostaja,
kuna sellega kaasneb padevus valdkondlikke eesmarke seada ja nende saavutamist hinnata. Sel juhul
tuleb huvide konflikti valtimiseks ministeeriumisisese funktsionaalse t66jaotusega eraldada Uksteisest
riigi omanikufunktsioonide ja riigi teiste Ulesannete tditmine, mis vdivad riigi ariihingule mdju
avaldada, eelkdige tururegulaatori roll. See on vajalik vérdsete tingimuste loomiseks riigi ja erasektori
aritihingute vahel. Samuti eraldatakse valdkonnapoliitika kujundamine ja omanikurolli tditmine
eesmargiga viltida huvide konfliktide teket. Ariihingu omanikufunktsioonide taitmisel valditakse
sisuliste ja ndilike huvide konfliktide drahoidmiseks ka olukordi, kus omaniku rolli tdidab asutus, kes on
aritihingu peamiseks kliendiks voi tarnijaks. Rollide selgepiiriline eraldamine aitab kaasa rollide
selgusele, soodustab keskendumist pohifunktsioonile ning suurendab riigi tegevuse (sh eesmaérkide
seadmise ja tulemuste hindamise) labipaistvust.

Osaluse valitsejal on teatud oluliste otsuste tegemiseks vaja Vabariigi Valitsuse eelnevat volitust, et
tagada erinevate valdkondade prioriteete ning fiskaalmdjusid arvestavate labipaistvate ja kaalutletud
otsuste tegemine. Sellisteks otsusteks on a&rilhingute asutamine ja |6petamine, Uhinemine,
jagunemine ja Umberkujundamine, vahetusvdlakirjade emiteerimine, aktsia- v&i osakapitali
suurendamine ja vdahendamine, mitterahaliste sissemaksete tegemine, omanike vahelise lepingu
s6lmimine ja dividendi maksmine. Need otsused peavad olema kooskdlas nii Gldise osaluspoliitikaga
kui valdkondlike eesmarkidega ning need eelndud tuleb kooskdlastada Rahandusministeeriumiga.

Ariiihingu aktsia- vdi osakapitali suurendamine ja vdhendamine peavad olema p&hjendatud ning
otsustamisel voetakse arvesse aritihingu valdkondlikke eesmarke, kapitali hinda ja kapitalivajadust, sh
hinnatakse kapitalistruktuuri, kavandatavaid rahavoogusid ning praegust ja oodatavat kasumlikkust.
Enne omakapitali suurendamist kaalutakse alternatiivseid vdimalusi, nt vodrkapitali kaasamist, eriti
juhul, kui omakapitali tegelik osakaal tiletab optimaalset osakaalu. Kapitali suurendamisel kaitub riik
sarnaselt erainvestoriga ning arvestab riigiabi reeglitega, kajastades muudatused l&dbipaistvalt
aritihingu finantsaruandluses ja avalikus kommunikatsioonis.

Majandusaasta puhaskasumi jaotamine ja dividendi maksmine otsustatakse arilihingu korralisel
Uldkoosolekul koos majandusaasta aruande kinnitamisega, kuid otsustamisel lahtub osaluse valitseja
Vabariigi Valitsuse korraldusega kinnitatud dividendisummast. Dividendisummade kinnitamise
ettepaneku teeb Vabariigi Valitsusele rahandusminister osaluse valitseja poolt antud sisendist
lahtudes, vottes arvesse aritihingu [6ppenud majandusaasta tegelikke tulemusi, omaniku ootustes
satestatut ning muid asjaolusid, mis on selgunud parast osaluse valitseja ettepaneku tegemist.

3.2. Osaluse valitseja

Osaluse valitseja peamine roll osaluste valitsemisel on seotud aktsionari vi osaniku rolli taitmisega
ning omaniku ootuste kehtestamisega igale valitsetavale arilihingule. Osaluse valitseja kehtestab igale
aridhingule selged omaniku ootused, vdimaldab ndukogule ja juhatusele eesmarkide taitmiseks
tadielikku tegevusautonoomiat ja hoidub sekkumisest arilihingu igapdevajuhtimisse. Osaluse valitseja



esindab arithingus riiki kui omanikku ehk osaleb aktiivselt aktsionaride voi osanike koosolekul ning
vOtab riigi ainuomandis oleva aritihingu puhul vastu ainuaktsionari voi ainuosaniku otsuseid. Kui riigi
aritihingul on mitu omanikku, tagab osaluse valitseja kdigi omanike vordse kohtlemise ja
teabevahetuse ning hoidub teiste omanike huvide kahjustamisest.

Riigi osaluse valitseja tegutseb avalikes huvides ning kodanikele kui riigi ariGhingute IGplikele
kasusaajatele loodavat vaartust silmas pidades. Osaluse valitseja otsuste ning riigi aritihingu tegevuse
labipaistvus aitavad tagada, et avalikke ressursse kasutatakse toShusalt, eesmargiparaselt ja
jatkusuutlikult.

Osaluse valitseja eesmark on korraldada riigi arilihingu professionaalset juhtimist viisil, mis tagab
aritihingule seatud (sh avalikest huvidest lahtuvate) eesmarkide taitmise, tegevuse jatkusuutlikkuse ja
vaartuse pikaajalise kasvu. See h6lmab muuhulgas head Ghingujuhtimist, efektiivsust, kasumlikkust ja
arengu rahastamist. Sel juhul panustab &ritihing maksimaalselt avalike eesmarkide saavutamisse, riigi
majanduskasvu ja konkurentsivdimesse.

Aktiivse ja professionaalse omaniku rolli juurde kuulub riigi osaluse jatkuva omamise vajalikkuse ning
omaniku ootuste ja eesmarkide ajakohasuse perioodiline hindamine. Osaluse valitseja tagab
aritihingus osalemisel ariseadustiku, riigivaraseaduse ja muude Oigusaktidega arilihingu omanikule
pandud Odiguste ja kohustuste tditmise, madratleb valdkonna arengukavadest ja muudest
dokumentidest tulenevalt arilihingule omaniku ootused ning kontrollib ja hindab nende saavutamist.

3.3. Osalusiksus

Riigil on palju erinevaid funktsioone ja eesmarke, mis vdivad kohati olla omavahel vastuolus. Selleks,
et tagada nende funktsioonide tditmine ja eesmarkide saavutamine parimal véimalikul moel, kasutab
riik osaluspoliitika rakendamisel osaluste valitsemise hibriidmudelit, mis tdhendab kombinatsiooni
osaluste detsentraliseeritud valitsemisest ja koordineeriva funktsiooniga osalusiiksusest. See
vOimaldab t6husamalt osalusi valitseda ning vahendada osaluse valitseja rollikonflikte riigi
osaluspoliitika, valdkonnapoliitika ja regulatiivsete funktsioonide teostamisel. Osalustiksuse rolli tdidab
Rahandusministeerium, tagades nii finants-, jarelevalve-, ariGigus- kui juhtimisalase kompetentsi
olemasolu.

Osalusliksuse peamine roll on koordineerida osaluspoliitika pohimdtete rakendamist ning aidata kaasa
riigi aritihingute professionaalsele juhtimiskorraldusele. Muuhulgas t3ahendab see ldbipaistvate
protsesside kujundamist nGukogu liikkmete tasakaalustatud varbamiseks kogemuste ja kompetentside
alusel. Osalusiiksus toetab ndukogu liikkmekandidaatide otsimist ning ndéukogu liikmete
enesehindamise labiviimist, tulemuste anallilisimist ja jarelduste tegemist.

Osalusiiksus teeb koost6dd riigi ariithinguid puudutavaid kontrollitoiminguid teostavate asutustega, sh
Riigikontrolli ning valis- ja siseaudiitoritega, toetades nende t66d ja rakendades toimingute kaigus
tehtud leidudele vastavaid meetmeid.

3.3.1. Osaluspoliitika

Osalusiiksuse rolliks on eelkdige riigi osaluspoliitika valjaté6tamine ning selle rakendamise
Uhtlustamine ja koordineerimine, samuti osaluste valitsemise ning arilihingute juhtimis- ja
aruandluskvaliteedi tdstmine, osaluse valitsejate ja Vabariigi Valitsuse ndustamine osaluspoliitika
rakendamise teemal ning nimetamiskomitee toetamine ndukogu liikkmete valikuprotsessis. Lisaks
esindab osalusiiksus riigi aritihingutes finantsinvestori vaadet ja aitab kehtestada finantseesmarke.
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3.3.2. Eesmarkide saavutamise jarelevalve

Osalusiksus aitab t6hustada finantseesmarkide saavutamise ja finantstulemuste jarelevalvet ning selle
Uheks tulemuseks on tasakaalustatud ja ennustatav dividendipoliitika. Valdkondlike eesmarkide
saavutamise jarelevalve padevus on eelkdige osalust valitseval ministeeriumil. Osalusiliksusega
kooskolastatakse eelnevalt kdik riigi dritihinguid puudutavad Vabariigi Valitsuse otsuste eelndud.

Viltides pGhjendamatut sekkumist riigi ariGhingute igapdevatoosse, on osalusiiksuse eesmargiks
tagada aktiivse omaniku rolliga kaasas kaiv piisav eesmarkide seadmine, jarelevalve ja omaniku
pohidiguste teostamine. Osalusiiksuse poolt teostatav jarelevalve tugineb eelkdige avalikule
kvartaliaruandlusele, kuid vajadusel peab riilk omama ka detailsemat informatsiooni, nt 1abi ligipdasu
riigi ainuomandis olevate aritihingute ndukogu materjalidele, kahjustamata samas ndukogu tegevuse
s6ltumatust.

Osalustiksus aitab riigi aritihingute tulemuslikkust sarnaste era- véi avaliku sektori liksustega vorrelda,
hinnates eelkdige tootlikkust ning t66jou, varade ja kapitali téhusat kasutamist. Selline vordlus on eriti
oluline aritihingute jaoks, mis tegutsevad konkurentsivabades sektorites.

3.3.3. Finantsplaanid ja finantsaruandlus

Riigi ariGhingute finantsplaanide ja kvartaalse finantsaruandlusega tutvumiseks kasutab osalusiiksus
vastavalt Riigi Tugiteenuste Keskuse poolt hallatavat Saldoandmike Infoslisteemi ja arilihingute
veebilehti.

Finantsplaanid annavad osalusiiksusele (ilevaate arilihingute poolt kavandatavatest investeeringutest
ja jaotatavatest dividendidest ning annavad sisendi ka riigi eelarvestrateegiasse. Kvartaalne
finantsaruandlus véimaldab osalusiiksusel jalgida regulaarselt ariiihingutele seatud finantseesmarkide
tditmist, andes tdese pildi aritihingu finantstulemustest ja -olukorrast ning véimaldades vajaduspdhist
sekkumist.

3.3.4. Koondaruandlus

Osaluspoliitika rakendamise tulemusi ning riigi eesmarkide saavutamist kirjeldab osalusiiksus kord
aastas osaluste valitsemise koondaruandes. Koondaruanne sisaldab Ulevaadet riigi arilihingute
portfellist ja riigi osaluse valitsejate tegevusest riigi osaluste valitsemisel ning kvantitatiivset ja
usaldusvaarset teavet arilihingute jatkusuutlikkuse, valitsemise ja riigi eesmarkide saavutamise kohta.

Arilihingute tegevuse tulemuslikkuse hindamiseks vdrreldakse riigi aritihingute tegevusnéitajaid
erasektori sama valdkonna drilihingutega — eelkdige tootlikkuse ja ressursikasutuse efektiivsuse osas
— ning maaratletakse igale aritihingule omakapitali hind ja optimaalne kapitalistruktuur, mida
aritihingud peavad jargima finantsplaanide ja eelarvete koostamisel. Finantsalase teabe kdrval sisaldub
koondaruandes ka lilevaade aritihingute ndukogude koosseisust (sh soolisest tasakaalust) ja tasudest
ning nendes tehtud muudatustest.

Osalustiksus jalgib ja hindab omaniku ootustega maaratletud eesmarkide taitmist aritihingute poolt
ning kui riigi arithing ei suuda omaniku poolt kehtestatud ootusi jarjepidevalt taita, vdib osalusiliksus
teha Ghingute paremaks juhtimiseks omapoolseid ettepanekuid muuhulgas osaluse valitsejatele ja
Vabariigi Valitsusele. Uhtlasi teeb osalusiiksus vajadusel ettepanekuid riigi huvide paremaks
jargimiseks darithingutes ning hindab osaluste jatkuva omamise vGi vGGrandamise otstarbekust
lahtuvalt riigi eesmarkidest.

Osaluste valitsemise koondaruanne esitatakse parast Vabariigi Valitsusele tutvustamist Riigikogule ja
Riigikontrollile ning avalikustatakse Rahandusministeeriumi veebilehel.
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3.4. Noukogu

Riigi aritihingu ndukogu liikmed peavad omama piisavaid volitusi, padevust ja objektiivsust aritihingu
strateegiliseks suunamiseks, riskijuhtimise seireks ning juhatuse tegevuse jdrelevalveks, kdituma
eetiliselt ja vastutama oma otsuste eest. NOukogu objektiivsuse suurendamiseks peaksid vahemalt
pooled ndukogu liikmed olema riigist kui omanikust séltumatud ning omama tugevat erasektori
ettevGtluskogemust. NGukogu koosseis, sealhulgas sooline tasakaal, nGukogu liikkmete kvalifikatsioon,
kompetents ja rollid teistes aritihingute ndukogudes voi riigis avalikustatakse aritihingu veebilehel.

Noukogu koige olulisem (ilesanne on arithingule kompetentsidelt ja isikuomadustelt sobiva juhatuse
komplekteerimine, juhatuse tegevuse strateegiline eesmargistamine ning jarelevalve. Noukogu
vastutab selle eest, et riigi aritihingut juhitakse eeskujulikult kooskdlas pdhikirja, omaniku ootuste ja
riigi osaluspoliitika pohimdotetega ning driseadustiku, riigivaraseaduse ja teiste kohalduvate
Oigusaktide nduetega. Noukogu kinnitab omaniku ootustest l|dhtudes arithingu strateegia ja
tulemuseesmargid ning hindab regulaarselt juhatuse tegevust strateegia elluviimisel. Lisaks jalgib
noukogu ka strateegia ajakohasust ning teeb vajadusel selles muudatusi. Samuti hindab ndukogu
aritihingu finantsseisundit, riskijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi, tegevuse digusparasust ning ka seda,
kas Gihingut puudutav oluline teave on noukogule ja vajadusel avalikkusele nduetekohaselt teatavaks
tehtud.

Noukogu liikmed tegutsevad professionaalselt, informeeritult ja nouetekohase hoolsusega ning
seisavad arithingu huvide eest, olenemata sellest, kas aritihingul on tiks v6i mitu omanikku voi millise
omaniku ettepanekul on ndukogu liige valitud. NGukogu liikmed ei sekku ariihingu igapaevategevusse
ja on aritihingu juhatusest séltumatud, nad ei saa aritihingult muid tasusid peale ndukogu ja ndukogu
komitee liikme tasu ega taida ariiihingus muid rolle peale ndukogu lilkkme ja ndukogu komitee liikme
rolli.

Vastutus organisatsiooni juhtimise eest hdlmab muuhulgas strateegia kujundamist ning sisekontrolli,
riskijuhtimise ja vastavuskontrollide toimimise tagamist. Selleks on vajalik sisekordade kehtestamine
ning jarelevalve- ja vastavusprotsesside kaardistamine. Suuremates ja keerukamates arilihingutes on
noutav siseaudiitori ametikoha moodustamine vGi vastava teenuse sisse ostmine ning auditikomitee
moodustamine.

Osaluse valitsejal on digus tutvuda ndukogu koosolekute protokollide ja k&igi materjalidega, sh
siseauditite tulemustega. NSukogu liikmete vastutuskindlustuse olemasolu vajalikkust hindab riigi
osaluse valitseja.

3.4.1. Nimetamiskomitee roll

Ariiihingute professionaalse juhtimise eelduseks on padev ja mitmekesiste kompetentsidega ndukogu,
kus on esindatud nii avaliku kui erasektori kogemus. Noukogu liikmekandidaatide sobivust hindab
avaliku ja erasektori tippjuhtidest koosnev ekspertgrupp ehk nimetamiskomitee, mille liikmed on
laitmatu mainega ega oma huvide konflikte riigi aritihingutega.

Lisaks erasektori tippjuhtidele kuuluvad nimetamiskomiteesse ametikohajargsete liikkmetena ka
Rahandusministeeriumi kui riigivara valitsemise valdkonna eest vastutava ministeeriumi kantsler ning
parasjagu kasitletavas ariGhingus riigi osalust valitseva ministeeriumi kantsler (roteeruva liikmena) voi
tookorralduslike teemade aruteludel suurimat arvu riigi osalusi valitseva ministeeriumi kantsler.
Nimetamiskomitee liikmete volituste pikkus on kolm aastat ning komitee esimees valitakse erasektori
esindajate hulgast.

Nimetamiskomitee peamiseks (ilesandeks on riigi osaluse valitsejale ettepanekute tegemine ndukogu
liikkmete valimiseks ja tagasikutsumiseks ning ndukogu koosseisu suuruse ja ndukogu liikmetele
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makstava tasu suuruse maaramiseks. Ariiihingute ndukogu lilkkmekandidaatide valiku laiendamiseks
vOib nimetamiskomitee kaasata personaliotsingu teenuse pakkuja.

3.4.2. Noukogu komplekteerimise pdhimotted

Noukogu komplekteerimisel on nimetamiskomitee peamiseks eesmargiks arithingu omaniku ootuste
tditmiseks vajalike kompetentside olemasolu kindlustamine ning meeskonna koostéévdime tagamine.
Noukogu liikmekandidaate otsides keskendub nimetamiskomitee sellele, et &rilihingute néukogud
taidaksid oma kohustusi professionaalselt, séltumatult ja objektiivselt, ega tegutseks oma llesannete
tditmisel erinevate huvigruppide esindajatena.

3.4.2.1. Kompetentsid

Iga arithingu puhul kaardistatakse aritihingu omaniku ootustest, tegevusvaldkonnast, strateegiast,
arengufaasist, hetkeolukorrast ja tulevikuplaanidest tulenevalt ndukogus vajalikud kompetentsid,
milleks on néiteks rahvusvahelise (ldjuhtimise, strateegilise planeerimise, driarenduse, rahanduse ja
finantsjuhtimise, Oiguse, digitaliseerimise, jatkusuutlikkuse, riskijuhtimise ja valdkonnakompetents.
Valdkonnakompetentsi, arilise mdotlemise ja finantskirjaoskuse tagamine on eriti oluline kiires
arengufaasis olevate ja muutuvas arikeskkonnas tegutsevate ariihingute ndukogudes. NGukogus
vajalike kompetentside maaratlemisel kaasatakse vdimalusel ka ndukogu esimehe sisendit.

3.4.2.2. Toimimine meeskonnana

Nimetamiskomitee eesmargiks on tagada ndukogu toimimine thtse meeskonnana. Olulised on soov
plhenduda, ajalise ressursi olemasolu, laitmatu maine, kdrged eetilised vaartushinnangud ja véime
seista arilihingu strateegiliste huvide eest. NOukogu peab korraldama arilihingu juhtimist vastavalt
osaluse valitseja poolt maaratletud omaniku ootustele ning olema vordvaarseks partneriks
juhatustele, seetottu on oluline kaasata ndukogudesse kogenud ja tunnustatud juhte ning praktikuid
ja eksperte ettevotlussektorist.

3.4.2.3. Mitmekesisus ja sooline tasakaal

Nimetamiskomitee |dhtub oma t60s mitmekesisuse, diskrimineerimise valtimise ja voOrdsete
vBimaluste edendamise pdhimdtetest ning eesmargist tagada ndukogu sooline, ealine ja kogemuslik
mitmekesisus. See aitab laiendada sama pohimdtet ka &rilihingute juhatuse ja tegevjuhtkonna
varbamisele ning siduda mitmekesisuse ja diskrimineerimise valtimise ettevotte vaartustega.

Riigi arithingute ndukogu liikmete valimise ettepanekute tegemisel arvestab nimetamiskomitee
soolise tasakaalu eesmarki, mille kohaselt peavad kolme lilkkmega ndukogudes olema esindatud
mdlemast soost liikkmed ning nelja ja enama lilkkmega ndoukogudes peab kummastki soost liikkmeid
olema vdahemalt kaks viiendikku.

Osaluste valitsemise koondaruandes annab osalusiiksus igal aastal (ilevaate soolisest tasakaalust ja
nimetamiskomitee tegevusest soolise tasakaalu saavutamisel. Riigi aritihingute ndukogude koosseisu
ja soolise tasakaalu andmed avaldab Rahandusministeerium ka oma veebilehel. Need andmed
sisaldavad soolise tasakaalu andmed nii igas ndukogus eraldi kui kdigis kokku. Soolise tasakaalu
andmeid uuendatakse vahemalt Uks kord aastas.

3.4.2.4. Huvide konfliktide valtimine

Tunnustatud juhtide, praktikute ja ekspertide kaasamine riigi adriihingute ndukogudesse tihendab
avaliku ja erasektori koost6od riigi majanduse arendamisel, kuid samas tuleb jalgida, et ndukogu
lilkmete hulka ei valita konkurendi ega peamise kliendi voi tarnija esindajat ning valditakse nii sisulisi
kui ka nailisi huvide konflikte ja korruptsiooniohtu. Valdkonnakompetentsi kaasamisel jalgitakse
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huvide konfliktide tekkimise ohtu eriti hoolikalt ja tehakse vajadusel kandidaadile pd&hjalikum
taustauuring.

Osaluse valitseja voib ndukogu liikkmetele kehtestada majanduslike huvide deklaratsiooni esitamise ja
regulaarse uuendamise kohustuse. Lisaks on kdigi arilihingute ndukogu liikkmetel on oma ametiaja
jooksul kohustus ndukogu liikmeks valimise eel esitatud andmevorme ajakohastada ning teavitada
noukogu ja osaluse valitsejat viivitamatult igast sisulise voi nailise huvide konflikti ohust.

3.4.2.5. Ametnike kaasamine

Eesmargiga tagada nii erasektori kui avaliku sektori kogemuse tasakaalustatus, kaasatakse
noukogudesse ka ametnikke, kuid Gldjuhul ei (ileta ametnike osakaal nGukogu liikmete hulgas 50% ning
neid ei valita ndukogu esimeheks. Ka ametnike puhul toimub valik Idhtuvalt vajalike kompetentside
olemasolust ja huvide konfliktide puudumisest ning ametnike roll ega vastutus ariiihingu ndukogu
liikmena ei erine ndoukogu teiste liikkmete omast. Ndukogudesse ei valita ametnikke, kes vahetult
osalevad konkreetset aritthingut puudutavate jarelevalveliste otsuste tegemises.

Ametnike kaasamisel on riigi osaluse valitsejal digus valida ks osalust valitseva ministeeriumi ametnik
aritihingu ndukogu liikkmeks oma &randgemisel ehk ilma nimetamiskomitee vastavasisulise
ettepanekuta. Voimaldamaks nimetamiskomiteel ndukogus esindatud kompetentse jargnevate
ettepanekute raames tasakaalustada, kirjeldab osaluse valitseja nimetamiskomiteele selle nGukogu
lilkkme kompetentse.

3.4.2.6. Rollikonfliktide valtimine

Oma pohitegevusest tulenevate rollikonfliktide valtimiseks ei valita ndukogu liikkmeteks ministreid,
Riigikogu liikmeid ega erakondade juhtorganite liikmeid, p&hiseaduslike institutsioonide tippjuhte ega
Vabariigi Valitsuse poolt maaratud nimetamiskomitee liikmeid.

3.4.2.7. Noukogu enesehindamine

Eesmargiga selgitada valja ndukogu liilkmete hinnang dritihingu tegevuse eesmargistatusele, ndukogu
koostodvoimele ja nGukogu koosseisus muudatuste tegemise vajalikkusele, viib iga aritihingu ndukogu
regulaarselt labi enesehindamise. Enesehindamise kdigus hindavad ndukogu liikmed omaniku ootuste
ja arilihingu strateegia selgust, ndukogu koosseisu ja toovoimet, kompetentside piisavust, ndukogu
koost6dd juhatusega ning ndukogu esimehe panust.

3.4.3. Noukogu koosseisu suurus ja ametiaja pikkus

Noukogu liikkmete arv peab olema piisavalt suur, et tagada meeskonna to6véime ja mitmekesisus, kuid
samas piisavalt viike, et tagada efektiivne tédkorraldus ning sisulised strateegilised arutelud. Uldjuhul
kuulub ndukogusse 4-6 liiget, kuid lahtudes arilihingu arengufaasist ja tegevusulatusest véib ndukogu
koosneda ka kolmest vdi seitsmest ja enamast lilkmest.

Noukogu liikmete volituste pikkus on Gldjuhul kolm aastat, mis tekitab vajaduse liikmete panuse
sagedasemaks hindamiseks ning loob vdimaluse suuremaks paindlikkuseks muudatuste tegemisel.
Mdsjuva pOhjuse (nt omaniku ootuste olulise muutuse) puudumisel hoidutakse ndukogu liikmete
ennetihtaegsest tagasikutsumisest. Uldjuhul ei valita ndukogu liilkmeid ametisse rohkem kui kaheks
jarjestikuseks ametiajaks.

Muudatuste tegemisel ndukogu koosseisus tagatakse jarjepidevuse sdilimine igas ndukogus ning
ndukogu esimeest teavitatakse kavandatavatest muudatustest ndukogu koosseisus eelnevalt.
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Reeglina ei tee nimetamiskomitee ettepanekut Uhe isiku valimiseks enama kui kahe &rilihingu
noukogusse, kuid juhtimispraktikate taiustamiseks rakendatakse véimalusel rotatsiooni pdhimotet. Kui
noukogu liige on (nt parast kahe ametiaja mé6dumist) jatkuvalt sobiv ja valmis panustama ndukogu
liikkmena, voib teha osaluse valitsejale ettepaneku tema valimiseks mdne teise arilihingu ndukogusse.

3.4.4. Noukogu esimehe roll

Riigi ariGhingutes on nGukogu esimehel oluline koordineeriv roll, mis tdhendab regulaarset suhtlust
omaniku esindajaga ning vajadusel ndukogu oluliste otsuste ja omaniku ootuste omavahelise kooskdla
valideerimist. Ndukogu esimehe ja omaniku esindaja regulaarsetel kohtumisel jdlgitakse omaniku
ootuste tditmist — seatud eesmarke, rakendatud meetmeid, saavutatud tulemusi ja ilmnenud
probleeme. Korralisel Uldkoosolekul annab ndukogu esimees (ilevaate Uldkoosoleku varasemate
otsuste tditmisest, sh omaniku ootustega maaratletud tegevus- ja finantseesmarkide taitmisest.

Noukogu esimehe valimisel Iahtub riigi osaluse valitseja nimetamiskomitee ettepanekust ning tldjuhul
omab ndukogu esimees erasektori arilihingu pikaajalist juhtimiskogemust. N6ukogu esimees vastutab
noukogu kui meeskonna tdohususe eest ning see nduab lisaks isiklikule tdohususele juhtimisoskusi,
meeskondade motiveerimise vdimet, erinevate vaatenurkade ja |dhenemisviiside mdistmist,
konfliktide ennetamise ja lahendamise oskust jpm.

3.4.5. NOoukogu lilkkmete tasustamine

Noukogu lilkmetele makstava tasu suuruse maaramisel Iahtub riigi osaluse valitseja nimetamiskomitee
ettepanekust. Tasu peab olema erinevate valdkondade padevate ekspertide sisuliseks kaasamiseks
motiveeriv ja konkurentsivdimeline, kuid ei peaks lletama turutingimusi. Uldjuhul on ndukogu
esimehele makstava tasu suuruse orientiiriks viiendik ja ndukogu liikmele makstava tasu suuruse
orientiiriks kimnendik juhatuse esimehe ametipalgast, kuid valtida tuleb tasude omavahelisest seosest
tulenevat ootust tasude automaatseks muutuseks. Tasustamisel arvestatakse ka arilihingu
drimahtudega ja tegevuskeskkonna keerukusega.

K&igi ndukogu liikmete tasustamine toimub samade pdhimdtete alusel, kuna erikohtlemine ei ole
pohjendatud olukorras, kus ndukogu liikmete vastutus on solidaarne. Néukogu liikkmetele tulemustasu
ega lahkumishivitist ei maksta.

3.4.6. Noukogu komiteed

Noukogu komiteede moodustamine nduandvate organitena voib oluliselt tdsta suuremate ariiihingute
noukogude t6husust, tugevdades nende padevust konkreetsetes valdkondades, nt auditi, tasustamise,
strateegia, eetika, riskide, jatkusuutlikkuse ja hangete valdkonnas. Spetsiifiliste komiteede
moodustamine s6ltub arilhingu suurusest, struktuurist, keerukusest ja riskiprofiilist, on kooskdlas
erasektori tavadega ning véimaldab kaasata séltumatuid padevaid kitsama valdkonna eksperte. Heaks
tavaks on, et enamus komitee liikmetest on séltumatud ja komitee t66d ei juhi ndukogu esimees vaid
noukogu soltumatu liige. Ka ndukogu komiteede moodustamisel arvestatakse soolise tasakaalu
eesmargiga.

Noukogu madratleb komitee Ulesanded, volitused, t66korra ja koosseisu ning avalikustab need.
Komiteede moodustamine peab suurendama ndukogu tdhusust ega tohi vahendada ndukogu
tunnetuslikku vastutust. Komitee koosolekute protokollid edastatakse ndukogu liikmetele teadmiseks.

Noukogu komitee t60s osalevatele ndukogu liikmetele makstava tasu suuruse otsustab lldkoosolek
lahtudes ndukogu liikme pdhitasu suurusest ja rahandusministri maarusega kehtestatud piirangutest.
Noukogu komitee Ulejaanud liikkmetele makstava tasu suuruse otsustab ndukogu.
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3.4.6.1. Auditikomitee

Auditikomitee Ulesandeks on ndukogu toetamine raamatupidamise, valisauditi, riskijuhtimise,
sisekontrolli ja siseauditi, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning aritihingu
tegevuse seaduslikkuse osas. Sellest tulenevalt tagab ndukogu auditikomitees vahemalt finantsalase,
siseauditi alase ja valdkonnapadevuse olemasolu.

Auditikomitee moodustamise kohustus laieneb suurematele aritihingutele, mille puhul on (letatud
kolm naéitajat neljast: (i) tulud 14 min eurot, (ii) varad 7 mIn eurot, (iii) to6tajaid 200, (iv) ndukogu
lilkmeid 8. Vaiksemate aritihingute puhul ei pruugi auditikomitee moodustamine olla otstarbekas, kuid
osaluse valitsejal on Oigus sdtestada auditikomitee moodustamise kohustus aritihingu pdhikirjas.
Auditikomitee moodustamisel lahtutakse audiitortegevuse seadusest.

3.5. Juhatus

Juhatuse peamine llesanne on arithingu igapdevane juhtimine, kompetentsidelt ja isikuomadustelt
sobiva tootajaskonna varbamine, nende tegevuse eesmargistamine ning jarelevalve. Juhatus viib ellu
arilihingu strateegiat ning juhib ariGhingut kooskdlas seaduste, pdhikirja, omaniku ootuste ja riigi
osaluspoliitika pohimdotetega.

Varbamisotsuste tegemisel arvestavad ndoukogu ja juhatus eesmargiga tagada sooline tasakaal ning
ealine ja kogemuslik mitmekesisus ka riigi ariihingute juhatuses ja tegevjuhkonnas ning siduda seelabi
mitmekesisus ja diskrimineerimise valtimine ettevOtete vadartustega. Juhatuse liikmete varbamisel
tasakaalustab ndukogu juhatuse liikmete kogemust ja rotatsiooni ning minimeerib vdoimalike huvide
konfliktide riski. Noukogu hindab ka juhatuse liikmete vastutuskindlustuse olemasolu vajalikkust.

3.5.1. Juhatuse koosseis ja ametiaeg

Juhatuse liikmete arv peab olema piisavalt suur, et tagada meeskonna to6vdime ja mitmekesisus, kuid
samas piisavalt viike, et tagada efektiivne tdédkorraldus. Uldjuhul kuulub juhatusse 2-3 liiget ning
juhatuse liikme ametiaeg on kuni 5 aastat. Juhatuse koosseisu suuruse ning juhatuses vajalikud
kompetentsid otsustab ndukogu eelkdige lahtuvalt aritihingu strateegiast, arengufaasist, arimahtudest
ja vajadusest tagada aritihingu igapaevase juhtimise jatkusuutlikkus.

Noukogu peab regulaarselt hindama darilihingu hetkeolukorrast ja arenguplaanidest tulenevaid
vajadusi juhtimise korraldamisel ning muuhulgas hindama juhatuse liikmete sisulist sobivust ja
vastavust tuvastatud kompetentsivajadustele. Pikaajalise juhatuse liikme korral on vaja taiendavalt
kaaluda, kas muudatuste tegemine juhatuses vdib olla vajalik varskema pilgu ja uute ideede toomiseks
vOi juhtide kinnistumisest tuleneva riskide (korruptsioonirisk, rutiinsed kaditumismustrid) kuhjumise
valtimiseks.

Kui aritihingu juhatuses on mitu liiget, siis valditakse nende ametiaegade samaaegset [dppemist.
Tegevuste jatkuvuse ja juhtimise (ileandmise sujuvuse kindlustamiseks ei toimu juhatuse liikmete
vahetumine korraga ning vdimalusel tagatakse ametiaegade kattumine vahemalt (ihe aasta ulatuses.

Juhatuse liikmete valimisel eelistatakse avalikku konkurssi ja reeglina ei valita juhatuse liikmeid
ametisse rohkem kui kaheks ametiajaks. Noukogul on kohustus igakordselt kaaluda juhatuse liikme
sobivust oma ametikohale ning vastavust aritihingule seatud eesmarkidele. Juhatuse liikme valimisel
arvestab ndoukogu ka juhatuse esimehe seisukohtadega, et tagada juhatuse kui meeskonna t66vdime.

3.5.2. Juhatuse liikmete tasustamine
Juhatuse liikmete tasustamispoliitika peab olema suunatud arithingu pikaajaliste eesmarkide
saavutamisele ning aitama varvata ja motiveerida eesmarkide saavutamiseks sobilikke inimesi.
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Juhatuse liikmete tasupaketi hulka kuuluvad k&ik juhatuse liikkme lepingu alusel makstavad tasud (sh
pohitasu, tulemustasu, lahkumishivitis jms) ning juhatuse liikkmele véimaldatavad muud hived.
Juhatuse liikmetele ei maksta reeglina arilihingu kaibest voi kasumist séltuvaid muutuvtasusid, kuid
eesmarkide taitmise ja Gletamise eest voib juhatuse liikkmele maksta tulemustasu. Juhatuse liikkmetele
igal majandusaastal makstud pdhitasu ja muud tasud avalikustatakse nGukogu tegevuse Ulevaates.

3.5.2.1. Pohitasu

Noukogu madrab juhatuse liikmetele tasu, mis on konkurentsivGimeline ja piisav padevate juhatuse
liikkmete leidmiseks ja motiveerimiseks, kuid on samas kehtestatud vastutustundliku ja jatkusuutlikuna
ega Uleta turutingimusi. Nendest pohimdtetest ldhtumine ja tasude avalikustamine toetab hea
juhtimiskultuuri arengut.

3.5.2.2. Tulemustasu

Tulemustasu maksmise aluseks on konkreetsed, kohased, ambitsioonikad ja selgelt formuleeritud
eesmargid ja objektiivsed kriteeriumid. Tulemusmd&ddikud lepitakse kokku hiljemalt majandusaasta
alguses, need peaksid olema seotud aritihingu strateegia oluliste aspektidega, p6hinema kvaliteetsetel
andmetel ning toetama pikaajalist ja jatkusuutlikku vaadet. Kuigi teatud juhtudel voivad olla kohased
kvalitatiivsed méddikud, peavad need usaldusvadarsus tagamiseks olema méddetavad ja labipaistvad.

Tulemustasu tlempiiriks on juhatuse liikmele eelmise majandusaasta jooksul makstud neljakordne
keskmine kuutasu ning see eeldab erakordsete tulemuste saavutamist. Keskmise kuutasu arvutamisel
lahtutakse juhatuse liikmele aasta jooksul makstud pdhitasust ning ei arvestata tulemustasusid ega
muid lisatasusid. Selguse huvides fikseeritakse ndukogu otsuses juhatuse liikkmele makstava
tulemustasu konkreetne summa. Pikaajalisemate eesmarkide seadmise soodustamiseks voib
tulemustasu valjamaksmist ka ajatada ning luua pikaajalisi motivatsioonisiisteeme.

PShjalikult kaalutletud otsus juhatuse tulemustasustamiseks langetatakse pdrast aastaaruande heaks
kiitmist ndukogu poolt ja juhatusele seatud eesmarkide tditmise hindamist, arvestades iga juhatuse
lilkkme individuaalset panust.

3.5.2.3. Lahkumishuvitis ja konkurentsikeeld

Juhatuse liikmele ei laiene t66lepinguseadusest tulenevad sotsiaalsed garantiid ning néukogu v&ib
juhatuse liikkme igal ajal juhatusest tagasi kutsuda. Kui juhatuse liige kutsutakse ilma md&juva p&hjuseta
tagasi nGukogu algatusel enne tema volituste tdhtaja moodumist, siis voib juhatuse liikkmele maksta
lahkumishvitist, mille suuruse Glempiiriks on juhatuse lilkkme tagasikutsumise ajal kehtiv kolmekordne
kuutasu. Juhatuse liikme lepingu tdhtaegsel I6ppemisel lahkumishivitist ei maksta.

Juhatuse liikme lepingu |0ppemisel kaalub ndukogu vialjateenitud tulemustasu maksmise ja
pdhjendatud konkurentsikeelu kehtestamise vajadust. Uldjuhul ei ole konkurentsikeeld pikem kui kuus
kuud ning selle valtel endisele juhatuse lilkkmele makstav igakuine tasu ei Uleta juhatuse lilkme lepingus
satestatud kuutasu suurust.

4. ARIUHINGU JATKUSUUTLIKKUS JA LABIPAISTVUS

Riigi arithingud tegutsevad labipaistvalt, ausalt ja vastutustundlikult ning jargivad borsiettevotetega
samavaarseid reegleid teabe avalikustamise, finantsaruandluse ja auditeerimise valdkonnas
eesmargiga tagada tdhus avalik kontroll. Labipaistvus tugevdab aritihingute ndukogu ja juhatuse
vastutust ning véimaldab riigil tegutseda teadliku omanikuna.
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Arilihingute aruandlus- ja avalikustamisnduete kehtestamisel pooratakse tdhelepanu &riiihingu
suurusele. Korgeimad ldbipaistvuse standardid kehtivad suurtele ja peamiselt avaliku huvi
eesmarkidest kantud aritihingutele, eriti juhul, kui neil on ka oluline mdju riigieelarvele, riigi riskidele
vOi globaalsele turule.

Riigi eesmargiks riigi osaluste valitsemisel on omaniku ootustega seotud eesmarkide tditmine, tagades
seejuures drilihingute kasumlikkuse ja pikaajalise jatkusuutlikkuse. Arilihingute eesmarkide, tegevuse
ja tulemuste avalikustamine suurendab juhtimise ldbipaistvust ning kaasab lisaks ndukogu ja omaniku
poolt teostatavale jarelevalvele ka avaliku kontrolli ja tahelepanu, mis toimib tdiendava motivaatorina
suurema efektiivsuse saavutamisel.

Koige korgemad ootused kehtivad suurematele aritihingutele, millel on auditikomitee moodustamise
kohustus — neile laieneb aruandluse ja jooksva teabe avalikustamise kohustus, mis sarnaneb borsil
kehtivate teabe avalikustamise reeglitega. Suuremad riigi ariihingud on oma ldbipaistvuse ning
sonumite selguse ja professionaalsuse poolest kdigile teistele eeskujuks.

4.1. Hea Uhingujuhtimine

Lisaks driseadustikule ja riigivaraseadusele lahtuvad riigi dritihingud heast Ghingujuhtimise tavast ning
kirjeldavad selle jargimist Ghingujuhtimise aruandena majandusaasta aruande koosseisus. Riigi
ainuomandis olevad aritihingud arvestavad loomulikult oma eriparadega (nt aktsionaride tGldkoosoleku
korraldamine tihe aktsionariga aktsiaseltsi puhul) ning need erisused tuuakse vélja Gihingujuhtimise
aruandes.

Hea Uhingujuhtimise tava rakendamine muudab arilihingute juhtimise labipaistvamaks ning annab
juhatusele, ndukogule ja tldkoosolekule kditumisjuhised, mis soodustavad aritihingu huvidest ldhtuvat
juhtimist ja omaniku eesmarkide saavutamist.

Kui riigi aritihingul on mitu omanikku, koheldakse k&iki omanikke vordselt, kaasatakse neid
otsustusprotsessidesse ning tagatakse neile (iheaegne juurdepads arithingut puudutavale teabele,
eelkdige finantsolukorra, tulemuslikkuse ja jatkusuutlikkuse kohta. Kui riik on suurim omanik, siis ei
taotle ta eesmarke, mis ei ole dritihingu ega kdigi aktsionaride huvides.

4.2. Vastutustundlik ja jatkusuutlik Ghingujuhtimine

Riigi dritihingud jargivad vastutustundliku Ghingujuhtimise pdhimdtteid, mis toetavad majandusliku,
sotsiaalse ja keskkonnamd&dtme loomulikku integreerimist ariiihingu strateegiasse, juhtimisse ja
igapaevategevusse. Vastutustundlik ettevGtja on usaldusvaarne todandja, koostddpartner ja tarnija,
omab nulltolerantsi inimdiguste rikkumiste, korruptsiooni ja altkdemaksu suhtes ning jargib
rahvusvahelisi sanktsioone. See tahendab ka arisuhete valtimist Vene Foderatsiooni ja Valgevene riigi
ja arithingutega.

Vastutustundliku ettevotja eesmargiks on viltida voi vahendada oma tegevusega kaasnevat
negatiivset majanduslikku, sotsiaalset ja keskkonnamdju ehk jalajalge. Kuna kahjulike m&jude t8hus
leevendamine aitab arilihingutel maksimeerida pikaajalist vaartust (ihiskonnale, integreerivad
aridhingud jatkusuutlikkuse kaalutlused ka oma riskijuhtimise ja sisekontrollisisteemidesse.
Omanikuna v3ib riik seada aritihingutele mh konkreetsed sotsiaalsed ja keskkonnaalased eesmargid,
mis toetavad riigi jatkusuutlikkuse tegevuskava, kuid nende eesmarkide saavutamisega seotud kulud
ja rahastamismehhanismid peaksid olema labipaistvad.

Ariiihingud avaldavad jatkusuutlikkuse kiisimustega seotud olulist teavet poliitikate, tegevuste, riskide,
eesmdrkide ja tulemusnditajate kohta kooskdlas rahvusvaheliselt tunnustatud standarditega.
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Jatkusuutlikkuse aruandlus ja teabe avalikustamine peavad vastama rahvusvaheliselt tunnustatud
standarditele, tagades, et oluline teave oleks kergesti kdttesaadav.

Riigi arithingud annavad aru oma suhetest sidusriihmadega, sh tootajate, volausaldajate, klientide,
tarnijate ja mojutatud kogukondadega. Oma d&ritegevuses ja tarneahelates rakendatakse labivalt
vastutustundliku &aritegevuse standardeid, mis muuhulgas puudutavad inimdigusi, t66suhteid,
keskkonda, korruptsioonivastast voitlust, tarbijate huve, teadust, tehnoloogiat ja innovatsiooni,
konkurentsi ja maksustamist. Riik peab tagama, et riigiettevotteid ei kasutataks poliitilise tegevuse
rahastamiseks ning et nad jargiksid lobito6d puudutavaid regulatsioone.

4.3. Turutingimustes tegutsevad aritihingud

Riigi aritihingute regulatiivne raamistik annab neile majandustegevuses vordsed véimalused ja tagab
turul ausa konkurentsi. Riigi driihingute suhted aripartneritega, sealhulgas riigi teiste aritihingutega,
toimuvad turutingimustel ja pohinevad arilistel kaalutlustel.

Konkurentsineutraalsuse tagamiseks ja turumoonutuste valtimiseks eristatakse aritihingu
raamatupidamises valdkondlike eesmarkide (nt avaliku teenindamise kohustuse) tditmisega seotud
kulud ja tulud muudest kuludest ja tuludest, et viltida turgu moonutavat ristsubsideerimist erinevat
tllpi tegevuste vahel. Samuti avalikustatakse valdkondlike eesmarkide saavutamise rahastamismudel
ning valditakse hivitiste kasutamist muu majandustegevuse rahastamiseks ja teiste majandusiksuste
ristsubsideerimiseks.

Valdkondlike eesmarkide saavutamise eest makstav hiivitis peab olema piisav ja iglane, valtimaks nii
tile- kui ka alakompenseerimist. Ulemé&arane hivitis vdib viia dritihingu efektiivsuse vidhenemiseni ning
teisalt kanduda tle nende konkurentsipShisele majandustegevusele ja moonutada turgu. Ebapiisav
hlvitis vOib aga seada ohtu arilihingu elujoulisuse ja asetada selle konkurentidega vorreldes
ebasoodsasse olukorda voi takistada toimiva konkurentsipdhise turu teket. Seet6ttu on oluline tagada
valdkondlike eesmarkide saavutamisega seotud netokulude selge eristamine, avalikustamine ja
véimalusel hiivitamine regulatiivsete ja/v&i lepinguliste mehhanismide kaudu.

Reeglina ei kasutata riigi ariihinguid teiste driettevotete toetamiseks (sh riigiabi andmiseks) ning riigi
arilihingud ei saa ega anna ebavdrdseid eeliseid, nditeks soodsaid laene, laenutagatisi ja kapitali-
investeeringuid, samuti mitterahalisi toetusi v&i turutingimustest soodsamat ligipdasu nt energiale,
kinnisvarale, infotehnoloogiale, taristule vai teaberessurssidele.

Riigi arithingud ei ole riigihangetel pakkuja v6i hankijana osaledes eelistatud seisus, menetlused on
avatud ja Oiglased ning ka riigihangete seaduses satestatud erivdimaluste kasutamisel valditakse
pohjendamatu eelise loomist. Otselepingu alusel ostetakse riigi ariGhingult teenust voi toodet vaid
olukorras, kus turg ei toimi (puudub arvestatav ndudlus ja pakkumine) voi eksisteerib moni spetsiifiline
valdkondlik eesmark.

4.4. Finantsaruandluse ja muu teabe avalikustamine
Finantsaruandluse avalikustamise kohustus loob voimaluse regulaarse llevaate saamiseks ariihingute
tegevusest, ohtudest ja voimalustest ning finants- ja tegevuseesmarkide saavutamise hetkeseisust.

Riigi aridhingud avalikustavad oma veebilehel kvartaalsed vahearuanded, (ildkoosoleku poolt
kinnitatud majandusaasta aruande ning ndukogu tegevuse (levaate. Aastaaruandes antakse
muuhulgas llevaade arithingu tegevust mdjutanud olulistest asjaoludest, muudatustest arimudelis,
strateegias, organisatsioonis ja turuolukorras, riskidest ja riskijuhtimisest ning aritthingule seatud
tegevus- ja finantseesmarkide saavutamisest. NOukogu tegevuse levaade sisaldab ndéukogu
hinnangut juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandele, omaniku ootuste tditmisele ja
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sisekontrollististeemi toimivusele. Lisaks annab ndukogu Ulevaate arilihingu tegevuse planeerimisest,
juhtimise korraldamisest ja jarelevalve teostamisest, samuti arilihingus labi viidud siseaudititest,
noukogu koosolekute olulisematest teemadest ja juhtorganite liikmete tasustamisest.

Lisaks finantsaruandlusele avalikustavad ariiihingud oma veebilehel olulise juhtimist ja juhtimis-
struktuuri puudutava teabe, sh juhatuse ja ndukogu liikmete nimed ja neile m&aratud tasud, tldkoos-
oleku otsused ja muu olulise teabe. Kdik perioodiliselt avalikustatavad dokumendid avalikustatakse
lihtsalt leitavana ning teavet hoitakse kattesaadavana vahemalt viie aasta jooksul.

Koos majandusaasta aruandega avalikustatakse U(hingujuhtimise aruanne ning kirjeldatakse
vastutustundliku ja jatkusuutliku UGhingujuhtimise pohimdtete rakendamist (keskkonnahoid,
sidusrihmad, toosuhted, ressursikasutus, &rieetika, rahapesu ja korruptsiooni valtimine,
maksukaitumine jom). Nendele valdkondadele tuleb nGukogus tdhelepanu péodrata, vastavaid riske
juhtida ja aruandluse abil jarelevalvet teostada.

4.5. Sisekontrollisiisteem

Noukogu tagab a&rilhingus sisekontrollisisteemi olemasolu, mille eesmaérgiks on &rilihingu
majanduslikult otstarbekas, Oigusaktidele ja sisekorrale vastav, ressursse sdastev, eetiline ja
korruptsiooni ennetav tegevus. Sisekontrollisiisteemi t6hus toimimine jadab ndukogu kollektiivseks
vastutuseks ka juhul, kui néukogu saab tuge auditikomiteelt vG&i riskikomiteelt. Tdhusa
sisekontrollististeemi eelduseks on selged eesmargid ning toimiv riskianaliilsi (riskide tuvastamise ja
hindamise) protsess.

4.5.1. Riskijuhtimine

Noukogu Ulesandeks on arilihingus toimiva ja ajakohastatud riskijuhtimissiisteemi olemasolu
tagamine. Riskijuhtimissisteem kujutab endast sisekontrolli, eetika- ja vastavusprogrammide voi
meetmete kogumit dritihingu ja tema tiitariihingute tegevus- ja finantseesmarkide saavutamisega ning
arivdimaluste kasutamisega seotud oluliste riskide tuvastamiseks, maandamiseks ja seiramiseks,
samuti riskide realiseerumisega kaasneva véimaliku moju leevendamiseks.

Riigi ariihingutel peavad olema sGnastatud riskijuhtimise péhimdétted, mida regulaarselt uuendatakse
ning mille kohta ndukogu tegevuse llevaates omanikule aru antakse. Noukogu maaratleb aritihingu
riskiprofilli, sh riskivalmiduse ja riskitaluvuse.

K&ik olulised riskid ja nende maandamiseks vBetud meetmed avalikustatakse. Selliste oluliste riskide
hulka vdivad kuuluda nditeks majandusharu voi geograafilise piirkonnaga seotud riskid, séltuvus
kaupadest ja tarneahelatest, intressimaara ja valuutarisk, aritegevuse riskid, sealhulgas inimd&iguste ja
korruptsioonirisk, digiturvalisuse ja muud tehnoloogiaga seotud riskid, maksuriskid, jatkusuutlikkuse
riskid jpm.

4.5.2. Siseaudiitor

Noukogu lilesandeks on tagada, et arilihingutes, mille puhul on lletatud kaks naitajat kolmest: (i) tulud
6 min eurot, (ii) varad 3 min eurot, (iii) tootajaid 75 — moodustatakse siseauditi tiksus v&i siseaudiitori
ametikoht vOi ostetakse vastavat teenust sisse, et tagada siseauditi funktsiooni nduetekohaseks
tditmiseks vajalik professionaalsus ja sGltumatus. Siseaudiitori ametikoha loomisest vGéi siseaudiitori
teenuse sisse ostmisest voib loobuda vaid siis, kui aritihingul ei ole auditikomiteed, osaluse valitseja on
sellega ndus ja kasutab esmavajalike siseauditite labiviimiseks enda poolt juhitava ministeeriumi
siseauditi Uksust. Kui siseaudiitori olemasolu ei ole ndutav seadusega, on osaluse valitsejal siiski digus
satestada siseaudiitori olemasolu kohustus aritihingu pohikirjas.
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Siseaudiitor hindab a&rithingu Uldjuhtimist, riskijuhtimist ja sisekontrollimeetmeid ning tegevuste
vastavust regulatsioonidele ja kordadele. Soltumatuse tagamiseks allub siseaudiitor otse ndukogule ja
auditikomiteele ning pakub neile tuge arilihingu tegevuse igakiilgsel jarelevalvel. Siseaudiitoril on
piiramatu juurdepaas arilithingu dokumentidele, ndukogule ja auditikomiteele ning siseauditi olulistest
leidudest teavitatakse noukogu ja auditikomiteed. Siseauditi funktsiooni eesmargid, rollid ja
vastutused ning protseduurid madaratleb aridhingu ndukogu siseauditi pShimaaruses. Siseauditi
tooplaani kinnitab ndukogu.

Osaluse valitsejal on Gigus tutvuda kdigi siseauditite tulemustega.

4.6. Valisaudiitori valimine ja rotatsioon

Finantsaruandluse usaldusvaarsuse ja labipaistvuse tagamiseks on riigi aritihingute raamatupidamise
aastaaruannete auditeerimine kohustuslik. Valisaudiitori valib Uldkoosolek, lahtudes juhatuse voi
auditikomitee poolt tehtud ja nGukogu poolt heaks kiidetud ettepanekust. Ettepaneku aluseks on
hanketulemused voi hinnapakkumuste kiisimise tulemusel laekunud pakkumused.

Riigi darithingu valisaudiitor peab omama kutsepddevust ning varasemat sarnase suurusega
aridhingute ja avaliku sektori aritihingute auditeerimise kogemust. Auditikomitee moodustamise
kohustusega arithingute audiitoriks sobivad ldjuhul vaid audiitorettevétjad, kelle audiitorteenuste
kvaliteedile on audiitortegevuse jarelevalvendukogu poolt riikliku jarelevalve raames teostatud
audiitorettevdtja kvaliteedikontrolli tulemuste p&hjal antud roheline véi kollane hinnang.

S6ltumatu valisaudiitor hindab finantsaruandlusega seotud riske ja nende maandamiseks rakendatud
sisekontrollimeetmeid ning esitab vandeaudiitori aruandes arvamuse selle kohta, kas aritihingu
finantsaruanded kajastavad koigis olulistes aspektides Oiglaselt &ritihingu finantsseisundit ja
finantstulemusi kooskdlas kohaldatava finantsarvestuse raamistikuga.

Riigi arilhingu ndukogu (v6i olemasolul auditikomitee) kuulab enne majandusaasta aruande
heakskiitmist ja Uldkoosolekule esitamist dra aastaaruannet auditeerinud vandeaudiitori. Eesmargiga
tagada omanikule vGimalus audiitoriga regulaarselt kohtuda ning finantsaruannete auditeerimise
kohta lisainfot saada, osaleb audiitor ka riigi arithingu aktsionaride korralisel tildkoosolekul.

Riigi arilihingutes tagatakse audiitori rotatsiooni pShimétte jargimine ning juhtivaudiitoriks ei valita
vandeaudiitorit, kes on auditeerinud aritihingut eelmisel viiel jarjestikusel majandusaastal. Vahemalt
iga kimne aasta jarel seatakse audiitorteenuse hankedokumentide ettevalmistamisel eesmargiks ka
audiitorbliroo vahetamine.

4.7. Teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevus

Riigi aritihingud panustavad oma tegevusvaldkonnas teadus- ja arendustegevusse ning deklareerivad
oma teadus- ja arendustegevuse investeeringute mahud jatkusuutlikkuse ja vastutustundliku tegevuse
aruandes. Uldjuhul on riigi drilihingute eesmark suunata 2% kdigist hangetest ning 5% kdikide hangete
rahalisest mahust innovaatiliste lahenduste hankimisele. Seada arilihingutele kohustus hinnata
lahtuvalt enda tegutsemisvaldkonnast voimalusi panustada eespool nimetatud innovatsioonihangete
eesmarkide saavutamisse.

4.8. Sponsorlus

Riigi aritihingud voivad toetusi maksta ja annetusi teha Uksnes teadus- ja arendustegevuse eesmargil
oma tegevusvaldkonnas, kui see aitab kaasa aritthingu tegevus- ja finantseesmarkide saavutamisele
ning pohikiri sisaldab toetuste maksmise korda. Toetuste ja annetuste summaarseks ulempiiriks
kalendriaasta jooksul on 0,5 protsenti arilthingu kolme eelneva majandusaasta keskmisest
konsolideeritud puhaskasumist. Info toetuste ja annetuste kohta tuleb avaldada aritihingu veebilehel.
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