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SJIJHJI BMEVTF! NJOJTUSJ! F

2021pl ppt w ™ mkkob!vut fuf ! bbtut
Hea lugeja!

Wbbebuft! ubhbtj! bbt ubmf!
|l ffsvmjof! kb! w"mkbl vutf ul
koroona kriisiga ! nj mmf mf ! bbtub! n
energiahinnad. Sellistel rasketel aegadel vajavad kode
I cjhf! spilfn! pnb! sjjhj!l b
riigiteenistujad. Just ametnikud on need, kes peavad a
gpmjjujl vufm! w™ mk brheetmed, uni
u~ j elerinevgee j i masle ootusi oleksid samal aje
gspgpsutj pobbmtfe! wbkbevt
w mkbl vutf-! tftu! njeb! sp
halduskoormus ja pikemad menetlusajad. Tahtr
w i foebebppsmvmew!t w_j ! m_if
uvmfc! bgqqgj! w_uub! ej hj mbi
Ej hj mbi foevtfel!lfjl!t_ ooj! .

ojj!'ljpjsftuj!lvj!wbkbevtf f
koormus just olemasolevale persohalil! Tf f ! u”~
u“jfoebwbje! _mftboefje-!

.ncfs_qgfu/! Nvm! po! i ftdemstuses
u- " ubwbe!w_jnflbe!kb!qg,if
avaliku teenistuse uuringust selgus, et 90% uuringus 0S¢

bwbmjl v!iuffojtuvtf!u™ " ubk
njebhjltufjtuf!jojnftuf-1!F
sbivm-! fu! ofoef MTuvs! utfeb

Il pmmf f hj e -rnudeflaraimisbleffu eedt eageeric
kiirestimuutuvatele oludele.

2021bbt ub! bwbmj | v!Iiuffojtuvt

kohaliku omavalitsuse asutustesu te b avalile
teenistyate ning kogu avaliku sektori kohta. Avalik
uffojtuvttf!l vvmvwbel! offe

pdliitika kujundamisel ja pakuvad olulisi avalikke teenuse
riigi kui kohaliku omavalitsuse tasandil. See on
sjjhjgfstpobm-!1fmmfm! mbt
vuf ! wiemk!bl pubdfnjtfm! oj
f ! Riigiteessfujpaté arnf f mnj t f m! b b i
w_semvtft! Fftuj 74aastased)
c
t

—
\_.._:r—h

I b wb B%jd Kogu Valitsugsektonv12% juur
ubeft! ffmnjtf! bbtub!
l btw! n_jtufubw-1I |jvljjed fkm!lub
pingutusi pidurdamaksdgiteenistujate arvauurenemistkui
vaadatawb mj ut vt t f paikpemigtialdkomitiusisk
enimu - ~ babidus ja teadusvaldkonnas (41%),” s h ¢
sotsiaat ja tervishoid (24%) ning avddded ja julgeolek (9%
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Need onvaldkonnad,mis loovadvundamendimeie riigi
arengukstagavadahvaheaolua turvalise elukeskkonna.

2021bbt ubl t! wbmjutvt! gbml be
ei eraldanud. Samas on teatud valdkondades (nt info je
finants ja kindlustustegevus, kutseéeadusja tehnikaalane
uf hfwvt*!I w hb! uvhfw! gbmhb
sjjhjuffojtuvkbufhb! w_ssf
Fftuj!l ftlnjofl!csvuplvvaghb
aastagam s hbubwhb! | bt 6/9324), sagngsfavall
teenistuse keskmine brutokuupalk kasva¥%2, See ot
paratamatu, et erasektor reageerib turuolukorra muutt
l'jjsfnjoj !l vj!bwbmjl!tflu
nNbl tub! pnb! uTowh § bvy fj mff Imlj g

Tusbuffhjb! LiIFftuj! 3146d
vvfoevtnffmtf-! vtbmevtw”
|l vkvoebnjof-! | vt! nvvebu
Sjjhjwbmjutfnjtf! u_ i vtvt
njojtuffsjvnj ef hsh misvaitavadf mMuut
wbmjutfnjtlpssbmevtf! wbk]|
Halduspoliitiliste arengute oluliseks suunaks on piir
ressursside ja samas kasvavate ootuste tingimustes arer

riigivalitsemsf | uvmfnvtmjl |l vtu! kI
tt fovtuf! bsfoebnjof-!ofoef
uvhjuffovtuf! |l potpmjeffs]

aasta  suureks muudatuseks oli Majanduga
Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalasse

riigiasutuste Riigi IKT Keskus (RIT) moodus&gsnmis look
olulise aluse riignfo- ja kommunikatsioonitehnoloodaas

kb!tfswfsjuffovtuf!l potpm
epl vnfoeji bmevt udsddolv.tifld! fn
uf hf mfeb! wbmel poebef!  -mé
ejhgfg=T bhb! I b! ufjtuft! w
l pl I vgvvufl piuj-! njt! u”
l pl Il vmfqqgjnjtu/!'"Tff!Iffmeb
kb!wbmnjtpmflvu!u™ "~ _ mftbo
Fmv! nfjf! ncfs! nvvuvcec! | jj
suuremat paindlikkis ! | j j sfu! . ncfs_q
upij!vovtubeb-!fu!nfjf'Jo_
| fbe! kvije-! g~ "sblfn! spil
bjebl f! mfj e-ha kadbelubvahelb leidkeu ae
n~sl bnjtfl t/!

Peanf ! pmvmjtfl t-! fu! Fftuj!

l pngfufoutfe! kb! qg.,1i foevov
fgflujjwtfje! mbifoev.ijldlsg|
uvmfc! u“i fmfgbov! g~ " sbub
kriisidele reageerimiseksa jarvestada seda teenistuje
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w mkbLagagst/l ! pibofnjtw_jnf
l' joembtuj ! I b! uvmfwjlv! n”~
i pjenb! sjjlj! uffojwbjel! j
teenistujate hulka oma ala parimaid eksperte ning
w "~ “saltj tasystama ja arendama. Riik ja omavalitst
u- " boekbob! gfbwbe! pmfnb!
|l bbt bfhtfjelu”™ "ujohjnvtj-
ja hoolima oma inimestest.

Vvfoevtnffmtf-!Ilpebojl f!w
suunatudiigi nimel!

Riina Solman
riigihalduse ministejuuli2022pA

Jaak Aab
riigihalduse minister, jaanuar 2pRini 2022
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AVALIKU TEENISTUSE ARUANDEST

Oled asunud lugem2021. aasta avaliku teenistuse aruannet.
aastal koostaime aruande kahes osgskevadelavaliku teenistust
kohtajat , hj t f m! wapoytifl pertvt! jorwfb!mj | v !.1
Ftynftft!qgfbu,Iljt! bodbnfulv tnuff
gf stpobmj !l piub-lufjtft!qfbu
e ek g hingwj j nbt ft ! g Mmbde bigi jatkohalik!omavalitsu:
Egzmslministeeriumi bt vuvt u ftetavalile teenistyatetkohta Avaliku sektori hulk
' kuuluvad muuhulgas riigi ja kohalike omavaligs(efaspidi KOV
gppmu! btvubuvel! w_j! @valkejfhvm
juriidilised isikudt j i ubt vuvtfe-1! "sj _ ijo
nj uuf uv mv Avalik teenistystmoodustab avalikust sekic
woj Il ftf!l 1l vje! pmwhrkbd-!!pltfbt/ ! O
valdkondade poliitika kujundamisele, koostades strateegilised s
raamid rakenduslikele tegevustele. Ametid, inspektsic
g_ijtfbevtmjlve! jotujuvutj p]
kohalikud omavalitsused oma asstegapuutuvad _ j hf I Wt
' pl T vinfjf!l pebojl Bwhmijslfled fl fk
bwbmjl v! tflupsj! btvuvtuf! pi
ministeeriumid, ametid, inspektsiooqid, i j t f bevt mj |
teenindavad asutes, kohtud, vangladinna ja vallavalitsusi nin
nendeameteid (vt Joonis AingLISA 1).

VALITSUSSEKTOR MUU AVALIK SEKTOR

KESKVALITSUS KOHALIK @
OMAVALITSUS ‘

Riigi ametiasutused KOV ametiasutused Sotsiaalkindlustusfondid Avalik-o6iguslikud juriidilised isikud

Avalik teenistus

Hallatavad riigiasutused KOV hallatavad asutused Sihtasutused

Avalik-6iguslikud juriidilised isikud KOV asutatud sihtasutused Ariiihingud ja tulundusasutused

Riigi asutatud sihtasutused KOV driiihingud ja tulundusasutused Mittetulundusiihingud

Riigi @rilihingud ja tulundusasutused KOV asutatud mittetulundusiihingud

Riigi asutatud mittetulundusiihingud

Joonis.Bwbmj Il vIitflupsj!kbhvofnjof!bmbu, qjeflt-!Ibwbmjl!uf

Avaliku teenistuse aruanhep p o e b ¢elavalmkd seldboh persona
kb! gbmhbBf g ujbrktbfurd bt lu/ mf wbbuf !t
p planeeritavatesirengusuundadest, teenistuskohtadest, teenist
u- " ubwbuf! jojnftuf! gspgjjmjt
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N j ubiBlwibtow/f!! f f Kraldadahigi ja KOVpasutuste
bbtub! kppltvm!upjnvovelnvvuyv

Samuti saavad sitv . s e mavaligy seldoyi lasutused kuidas
nendebt vuvt! gbjtubc! w™ m&de'onuHegk
.mwhbufl t -1 njphaneéridagedasigrédudtegdyusitga
pshbojtbutj)jppoj!fftn”sl ! po!qg
parimaid teenuseid, olla kompetént gbsuof siljkid
vajadus

Avbmj |l vt fl upsj ! . mf wibtikatkbgu sektori¢
jabmmt f | upksakslfb!! nu j lufbtk buf ! gqbj
Valitsussektdr alajaotusesb oobnf !  mf wbbuf!
u- " k_vivmveftu!kb!l ftlnjtftu

Enne lugema asumist anname veel kaasa juhise, et teenistujate
tubujtujl b! po! _ mekvivm! | bkb
bswvob-!tftu!ltff!boobc! gbsfn

Avaliku teenistuse aruande on koostanud Rahandusministe
riigihdduse ja avaliku teenistuse osakond.
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Lpl |l vw_uf

Avalik sektor koosnehii valitsussektorist, mis omakorda koosr
keskvalitsusestKOV sektorist ja sotsiaalkindlustusfondidest, kt
muust avalikust sektorisMuuhulgaskuuluvad siia all&a riigi- w
KOV osalusegd s j . i jJ ohv e - ! ntjjuiuufbutvvmvvc
3132/ !'bbbwhbm} uvtubtlupsj t! u”™
u -~ u kellest digikaudu 90% olid ametis valitsussektoris ja
muusavalikus sektorikkogu avalik sektor kasvas eelmisel aastal
u- " ubkbdNVw!_ bwbmjl! tflups! pol!,
peamisdl” sj i j ohvuf! kb! uvanwd e \f tol
u_ uUWbvndjlut vt tfl upsj 281Ul 24 5,tsde dr
1280(+1,1%Wy - ~ temakn kui aastavarefVb mj ut vt t f |
arvust53% moodustavad KQMV t v t u f 4626 KedkJalksbs
u- = u b Kitwesbtskdkindlustusfondide ~ ~ ub k b e/ !
wbmjutvttflupsj! u” " ubkbuf! |
protsentuaalsed suhtarvud ei ole aastaga palju muutunud.
sj j hj qgb mhhardgstkjb!! wf brebva!wb me |l p«
sotsiaal ja tervishoid (24%) ning avalikdkgar julgeolek9%).

Keskvalitsus v v s f o f tkusjudréesw vsssfon ! arvukas
tekkisavalik, j hvt mj | ft ! kvsj jvejsmjotf a fl

bsw! Ubsuv! . mjl ppmjt-"! Ub mmj. kA
tflupsjt! po! wjjnbtuf! bbtubut
w i fofnjof-!1lvjel 3132/ ! bbtub
u- " ubkbuf! bsw! I btwbovel! i ppm
n_jtufubw! bswftubeft! f fmn
Sotsiadl  oemvtuvtgpoej eft !-t!vtvfsefbo!
Fftuj!Uu uvubkbud:!bwwwydb bt w

T ~ k _ v I v mvvalitsussektos aastaga 6,5% nidg™ j ! t
tasemele aasta varasema ajagavalitsussektori keskmine
brutokuupalk ol2021. aastal 44 eurot kasvades aastagé 9%
Kohv! Fftujt! | bRt AhludDT) U
gbml bef! 1l pol vsfoutjw_jnf! mf

Avalikku  teenistust puudutavad nii otsesed riigiasul
.hcf sl pssbmehvjttf ettulfvfjnlj eb! begf
uued digilahendused ja erinevate valitsemistasandite

jogpt ,tuffnjef! pnbwbifmjof!

tbsobt fmu! ffmofwbmf! bbt ubmf!

n_kvubwbe! nvvebuwmvkafnatmed hbubitbenus

vvfoevtfel!l kb! i psjt po dmlikentednast

| "uuftbbebwvtf! gbsfoebnjof! k
Klﬁpsates ilfoonile ﬁaad teada mis on on riigis pidev protsess.

avaliku teenistuse siisteem ning kes on
need inimesed kes avalikus teenistuses

1o6tavad! Fftuj!u™ " fbmjt Btbbt mboijfleFp awo
avalkw t ' uf fojtuvtft! 3-:&-1! njt!
tasemel. Numbriliselt teeb see kol 24 teenistujat 22922 riigi
ametiasutustes ja 502 KOV ametiasutusteshAastaga suurene
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l phv&Uuf tbpt uv k brilghametissltustesde-tull gurc
88 teenistujat) , 1 - 5&*! kb! LPW! bnfujd
teenistujat {0,6%).

Bwbmj Il vtu! uffojtuvtftulOd4a” snl
eriteenistujad37%), kelle hulk suurends®_ s sb! ) , 1- 3
kasvas tenistujate arv Sotsiaalministeeriumi valitsemisalas, kus
Uf swjtfbnfuj! tusvIliuvvsj! u”™ji
mwjnjmbp! I pngfufoutf-1! obl Il v
i bmevtf-!gjoboutbobm,6 _tj! kb!

Teenistp uf ! wbovtfmjof-!tppmjof! |k
olnud suhteliselt stabiilne. Avalike teenistujate keskmiseks van
kujunes 43,8 aastat ja naisi oli veidi rohkem kui mehi (
eriteenistustes on meeste osakaal suurem). Avalikus teerssbus
Il shibsjevtfhblubhmbtituwkbfft
fmbojl Il poobtu! nppevtubwbe! | _

uvsv!fmbwofnjt
. u- = u bakalikusf téenistuses
W, ssfmeft! 1/1 bbt ubhb!

gf st pobmj put j hvuf !  medwsml diski
kokku 4406 korral! W™ mk bl vvmvubuve!l po

Pandeemia " s ht f ! u’”
njt!u_j! 1l bbthb!

313
0

Ehkki avalikus teenistuses on persoliiklimine seoses eelmainitt
u- " uvsv! fmbwofnjtfhb! gbbs! gc¢
vabatahtlikg f st pob mj wp p mb w (riigi'ametiasuiuse:
9-4&!'Kkb! LPW!I bnfujbtvuvtuft! 2
probleemiks aga wglates (19,1%).

2021. aastal oli avaliku teenistuse (rijgi kohaliku omavalitsus
ametiasutuste) keskminérutckuupalk 185 eurot kuus. Riigi
ametiasutuste keskmine bruto kuupalk oli 1900 eurot (kasv
kohaliku omavalitsusametiasutustes 1&5eurot (kasv 4%).

Fillj! n_of! wbmjutvtbtvuvt f!
keskmise bruto kuupalga kasvu (5,3% ametid, inspektsioonid, |
gsplvsbuvvs-!w_setf! | piumfn]j
Lftlvt-! Sbiwvtbsijjw*-1kgji,ijf

erasektori mediaanist siiski maha 14,4%. Sealhulgas
ujggqtqfutjbmjtujef! kb! ftnbu
' ftlnjtfmu! 2:-7&/ ! W_,od sgfbrmehfbt! !
suurenenudKeskmise palga kasv pidurckaroonakriisist tingituni
pmvmjtfmu-!tfeb! w, ssf mevob! k
wjltfn!polgbmhblbtw!tj)tfuvs
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Avalikteenistups j j hj !t w_j !l pi bmj I v!jpmbtwhjmjat
vt bmevttvif! bnfuojlvhb! bnfujbtvuvi

uf ptubnjof! kb! sjjhj!w_j!Ipibmjluv!
bnfujbtvuvt fulnjmfftildodfnd ft!! ypoj! bwbmj I
Bwbmjl ! uffojtuvt! po! ptb! bwbmjl vt
u- " ubnjtu! sjjhj! kb! I'pibmjlv! pnbw

reguleerib avaliku teenistuse seadus (ATS).

Avalk sektor p riigisektor, mis jaguneb valitsussektoriks ja muuks avali
tflupsjlt/ ! Bwbmjlv!tflupsj! btvuvt)]
kohalikule omavalitsusele kuuluvateks asutusteks. Kui riigi kapitaliosal
nbkboevt | tjivitfevVvSflkd!wpo! ufhfnjtu!b
I pibmjl v! pnbwbmjutvtf! I bgjubmjpthb
tegemist avaliku sektori alaliigiga "kohalik omavalitsus".

Valitsussektorri _. mnbc! bwbmj I v!Itflupsj! | tv
finantseeritakse peamiselt kohustuslike maksete abil, mida teevad tei
tflupsjufttf! | vvmvwbe! 1T tvtfel/ !

allsektoriks: keskvalitsus, kohalikamtavalitsused ja sotsiaalkindlustusfondid.

Muu avalik sektomp riigi ja teiste valitsussektori likmete osalusega kaup
uffovtfjeluppuwbe! bwbmjl v!Iitflupsj'!
Eesti Pank.

Keskvalitsusp keskvalitsuse alldeorisse kuuluvad riigiasutused (valitsusasu
valitsusasutuse hallatav riigiasutus, maakohus, halduskohus ja ringkonna
q_ijtfbevtmjlve! jotujuvutjppojel!)s
Sjjhjl pouspmm- ! aRigikohus)miogunenad haljlusala bsutu
I ftl wbmjutvtf!kvsjjejmjtfeljtjdpypybyV
kvsjjejmjofl!jtjl-Vtsjjhj!btvubuvel!t

Kohalik omavalitsus (KOpY)p n b wb mj upwvainb I w pjddnmkraatbkblt
nppevtubuve! w_jnvpshbojuf! _jhvt-1\
| pssbmebeb! kb! kviujeb-lwl pl bmpjololbv!mt
wbkbevtuftu!kb!ivwjeftu! ofobbbswift

Sotsiaalkindlustusfondig F f t uj ! U™ T uvI bttb-!Fftuj

Avaliku teenistuse asutiehk ametiasutup o ! sj j hj!w_j !l pi b
ffmbswftu!gjoboutffsjubw!btvuvt -1

Hallatav riigiasutus p riigi eelarvest finantseeritavad riigiasutused, k
q.ij . mftboeflt!fjlpmflu”™jeftbbuwhb!
wbmjutvtbtvuvtuf! i bmmbubwbel! sjjhj
Valitsusasutuste hallatavad riigiasutugedluvad ministeeriumi valitsemisalass

Teenistugpbwbmj | vt !t uffojtuvtft!u” " ubw!tk
Ametnikpbnf uj ttf! ojnfububw! bwbmj !l v! w_|j
U™ " upplkk™b™ mf gjohv! bmvtfm! u”™"ubw! jtjl
bwbmj I | vellva fjfncv -blwbbmj | v!I w_jnv!ufptul

Eriteenistujap isik, kellele kohaldatakse avaliku teenistuse seadust eriseac
t "uftubuve! fsjt vvangfah!bg ™ Ol bonjf o stp! | qvpsni
bnfuojlve-!tufhfww”™fmbtfel kb! bwbmj I

10
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1.BWBMIJLV! TRWNAADPSJ! . MF
11U "ubkbuf! bsw

Avalik sektor jaguneb valitsussektoriks ja muuks avalikuks sek

1 33 7 4 4 Eestis jagatakse valitsussektor omakorda kolmeks: keskvalitsi
LPW! _ITtvtuflt! kb! tputj bbmljc

_ allakuuluvad riigija teiste valitsussektori likmete osalusega ka
2021. a avalikus . . .
0 ojohluffovtfjeluppuwbe! bwbmj

sektoris, kellest

90% oli ametis AS Tallinna SadafBesti Pank
valitsussektoris ja
10% muus

avalikus sektoris

tootajat tootas

2020/ ' bbt ubm! u”™ "ubt! bwbmj Il vt 74
u- = u b éstligikaudl @86 wiichametis valitsussektoris 24 muus
avalikus sektoris.

Avalik sektor moodustas 2D2 aastal {Joonis 2* ! u ™~ ~ f
elanikkonnast (Ib/4-aastased) 18% (202. aastal 13,8%yYiimastel
aastatel osakaal oluliselt muutunud ei'dl¢, s s f me f t ! f
on veidi kasvanud valitsussektori asakning avaliku teenistus
ptbl bbm!u”™ " fbmjtftu! fmbojllIlp

1010000 13,77% 13,79% 13,80% 1376% 1354% 1361% 1354% 13,49% 13,53% 1356% 15%

1000 000 12%
o . 11,73% 11,72% 12.01% 12,02% 11,89% 11,95% 11,90% 11,92% 12,08% 12,18%
1 3 6 /0 990 000 9%
o . 980 000 6%
todealisest elanikkonnast (15-74- BB
aastased) olid avaliku sektori o70000 |[68% & : : N B B B B B .

t65tajad. 960 000 1010 800 1000 400 991 300 983 700 982200 976200 976700 981000 984200 986 300 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tdoealine elanikkond (15-74-aastased) — Avaliku sektori osakaal todealisest elanikkonnast
—Valitsussektori osakaal todealisest elanikkonnast ——Avaliku teenistuse osakaal téealisest elanikkonnast

Joonis2. Avaliku sektori, valitsussektori ja avaliku teenistuse osalaal ™ f b
elanikkonnast(15-74-aastased) ningu =~ = f b mj o f R2012p2062b. jadsialp
Bmmj |l bt ;! SbN! tbmepboenj I-fj@d pplgaygstuse
andmekogu, RaM igastane personalistatistika andmekorje, Statistikaamet

Ef ubj mt f n! 1 mdste lavalkd sekdofi Protsentuaals
jagunemisest alasektorite vahelwb mj | v! t f |l ups|
U " ubkbuf! bswveftu! ojoh! u” 20u
aastaga on toodud joonisébpnis3).

! Avalik sektor moodustas 202! b bt ub m! u~ ° f b mpdadstased) L 290L(20P. habtgd BA&K ¢ U WY 3 1 b mj «
fmbojllpoe!i _mnbc!ojjuu ukbVvim! piwbut¥pbu)] pwtbype]ty]v] bl
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AVALIKU SEKTORI TOOTAJATE ARV 2021

VALITSUSSEKTOR

120 132 (+1,1%)*

KESKVALITSUS
41%

55 048 (+1,0%)

KOHALIK
OMAVALITSUS %

63 942 (+1,1%)

 Riigi ametiasutused
i 23 376 (+0,3%), sh avalik teenistus 22 922**

Hallatavad riigiasutused
6982 (+2,7%)

Avalik-oiguslikud juriidilised isikud

9153 (+3,2%)

Riigi asutatud sihtasutused
13 928 (0%)

Riigi ariiihingud ja tulundusasutused
1591 (+0,9%)

Riigi asutatud mittetulundusiihingud
18 (+2,9%)

KOV ametiasutused Sotsiaalkindlustusfondid

5689 (-0,6%), sh avalik teenistus 5502**

KOV hallatavad asutused
45 007 (+1,0%)

KOV asutatud sihtasutused
5955 (+0,1%)

KOV dariiihingud ja tulundusasutused
7052 (+3,5%)

KOV asutatud mittetulundusiihingud
238 (+4,6%)

“AmmnMWmameﬁuMwmvathammseMMMMWMNmmth%akwmkm§2m3dmdwdewmnmeMWa

MUU AVALIK SEKTOR

13 611 (-5,0%)

&

10%

Avalik-oiguslikud juriidilised isikud
337 (+5,1%)

Sihtasutused
264 (-6,6°

Ariiihingud ja tulundusasutused
12 796 (-5,3%)

Mittetulundusiihingud
214 (+4,2%)

Joonis3/ ! . mf wbbef! bwbmj Il v!tflupsj ! %Btmmjutbuf;!'uSBNGij!e fbtme!pko!en™j | Uk bowgfp!tb, stvuvf e fnt u/

2Kppojtfmluppeve!sjjhjlkb! LPW bnfujbtvuvtuf!u” "ubkbphfbbwbwbi ptbmébwpe! mftbft! bjb
avaliku teenistuse hulka. Avalikus®j t uvt f d24wf f wjbt UBOBuU- ! njt ! fj !l tjtbmeb! BUT! 8! 3! mh! 4! mpfumf ®de! jtjl v,
aastaga

RAHANDUSMINISTEERIUM 202 12



AVALIKU TEENISTUSGH. AASTA ARUANNE

Avaliku sektoriu = " ub kbuf ! bs &!!pbob tw_bshsht
5488u " T u b k(#,0%w208/slbbbt ubm! po! bw
2020. aastagat vv sf of o v e (+H@%,2vhlitsusseksob o1

suurenenudl28 u -~ ~ u b k b 11%).0S $ lu
U~ " ubkbuf! bsw! UbssTauwv!.

if ) { Kesknfine
- K il oy i |

w _ s Brdtsentuaalselt on aastaganie suurenenud KOV sekt
nNjuuf uv mweae Vv tubikjbddfod ibls!'w2 2)!), KOV
tflupsj!tvvsj n! dalinna hikmavalifsés tkasos

hallatavate asutusteg@)171 inimesev_ s s b/
olisv v s ! uis TallinhaRifnatranspokusu ~ ~
w _ sASbrallinna Linnatranspdrdd ! , i f o
AutopargiAS! njt !l tvvsfoebt!

l Tbsobt
ubkbufol
e b u jTerBaki
u- " ubkb

Muu avalik sektoron w™ i f of ov e ! a8nl :s!(5iwh).

Protsentuaalselt omvalikus sektorik  j h f !

~

fobn! w

bwbmj Il v!I tflupsj! tppWfbitlviud:tud
“sj.,ijohvuf! kb! uvamyg5o3afvitlb!t8v2u7u!
U_ vt ovaealikpjoHefsotpsl f ! u™ " ubkbuf!
u- " ubkbu*!kb!njuufuvmvoevt i
Nvvt! bwbmjl vt!tflupsjt!wiifo
o"jufl t! Fft uj HsFTalinsahLennujabnB 48 3nlraé
w_slgbbl t!fsbtubuj ! BT miuavalikujseékior
U~ " ubkbuf &ASEssti P2 4T wudbkbuf! b
120 000 1020 000
& = & 3 o = 5 = = 1010000
100 000 = = = 2 = - = = =
1000 000
80000 " o o - : L -
8 5 3% 32 o =8 =% NS 28 22 990 000
60 000 3 3 3 = 3 2 ] o
980 000
40000 o o
8 2 2 g & I~ 2 ) 3 o 970000
20000 EI 4 a" = = = = = - 2 960000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmm VALITSUSSEKTOR sh KOV sektor sh keskvalitsus
sh sotsiaalkindlustusfondid s MUU AVALIK SEKTOR = Titealine elanikkond (15-74-aastased)

Joonis4/ Bwbhmj Il vIitflupsj!ojoh! u”™ 720202 pastd AlikasbRai kaldpandnize u =~ ~

jogpt tuffn!kb! Tubujtujl bbnfu

Bwbmjl v!itflupsj!u”

Kaardil Joonis5* ! p o!

21111 jWbUV'
avaliku selﬂsl I u
o i b! wbmj utvt
maakonnas.

RAHANDUSMINISTEERIUN 202

uppeve!
nbbl poojuj /! Nbbl poob!
ub/ ' Tfl upsej
'bswv! nbbl

| pi
ubkb
t f I

u
u

f

psi

"ubkbuf!qgb

bwbmj | v!

w”- swvit !

bmmtflu
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AVALIKU TEENIST@SH. AASTA ARUANNE

Tootajaid avalikus sektoris 2021. aastal |, | +"

Avaliku sektori tootajate arv
60 000

30 000

Q
7

6000 | Avaliku sektori tootajaid 1000 hdivatu kohta

Avaliku sektori

. tootajate arvu
I 250 ki 277 (1) muutus 2020/2021
Keskvalitsus I 230 Kuni 260 (1)
Kohalikud omavalitsused 200 Kuni 230 (5) = 2,5%

[ 1170 kuni 200 (5)
[ ]162 kuni 170 (3)

Joonis5/ ! Bwbhmj Il v!Itflupsj! u”~ 7" ubk b ulfkdisggadjAllikast Statistkhamet bSis¢ninisteehienf Kaitsdninist@eBum3 1 3

Sotsiaalkindlustusfondid

Muu avalik sektor

[
[
[ ]
=

SMf hfoejt!bwbmjlv!tflupsj!u  "ubkbje!2111!Vvt| wbbvb! pswbuvuepkehejéefmlgagtofuufvb) odnjl ¥
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AVALIKU TEENISTUSGH. AASTA ARUANNE

Lvjy! 3131/ ! bbtubm! w_jt! u™ifn
tflupsj!u” =ubkbuf!lbtwv-!tjj
Hiiumaaluf j t uft ! nbbl poebefmflfufppmj
bwbmjl v!Iitflupsj!u”™ " ubk b2021.ladstsl
w” i foft! 3ojen&f/ublfdvfenlbbbt ubuf ! m_
w i fofnjof!1-6&/!" U qgtfnbmuljWhw
w mkb! uvvb! u”> " ubkbuf! tvvsf ol

ning Viljandimaal.

Tulenevalt asutuste regionaalsete teeninduskeskuste paikner
mis on koondunud bskvnbbmf-! Ubsuvnbl
Virumaale on ka nende maakondade keéskuf t ' | _ j hf !

bwbmjl v! tfl upsjpd4Z%, seledk Dallimasi@s,
bwbmjl v!tfl upsj lpa57%usbkllesb Taftus 03;z
Q" sovmb-bsmd- ! t f mBh hing!ld®ifumaalp 1016%
sellest maakonna suurimadinnas Narvas 3,2% avaliku sekt
U~ " ubkTbabefl)t u! ) wu'!

Tabell. Avaliku sektori ja allsektorite maakondfikiknemine 31.12.22

Maakond/linn Avalik sektor Keskvalitsus Kin dSIL?;flﬁ?én did M:Zk%?“k

Harjumaa 44,2% 47,1% 41,7% 52,8% 44,3%
sh Tallinn 36,6% 44,3% 30,4% 52,8% 33,6%
Hiiumaa 0,6% 0,5% 0,8% 0,6% 0,6%
IdaVirumaa 10,6% 5,2% 12,0% 12,1% 26,9%
sh KohtlK ™ s w f 2,3% 0,49 4,19 0,0% 1,7%
sh Narva 3,2% 1,69 4,49 3,4% 4,0%
K_hfwbnbb 1,9% 1,6% 2,2% 1,4% 1,2%
K”"swbnbb 1,9% 1,2% 2,6% 1,6% 1,3%
M™ " ofnbb 1,5% 1,6% 1,6% 1,4% 1,2%
“\briimaa 4,3% 4,0% 4,5% 2,3% 4,1%

Q. mwbnbb 1,5% 1,1% 1,9% 1,9% 1,1%
Q" sovnbb 5,4% 3,0% 7,5% 6,1% 4,8%
ti' Q7 sov 3,6% 1,99 5,19 6,1% 3,5%
Raplamaa 1,8% 1,2% 2,5% 1,8% 0,9%
Saaremaa 2,2% 1,0% 3,2% 1,7% 2,0%
Tartumaa 15,7% 23,9% 10,6% 10,1% 7,4%
sh Tartu 13,2% 22,9% 6,4% 10,1% 6,1%
Valgamaa 1,7% 1,4% 2,1% 1,7% 1,4%
Viljandimaa 3,2% 3,4% 3,5% 2,0% 1,1%
W_svnbb 2,6% 2,8% 2,7% 2,3% 1,5%
w mjtsjjlje 0,3% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
asukoht teadmata 0,6% 0,4% 0,8% 0,3% 0,2%
Kokku 100% 100% 100% 100% 100%

Allikas:Statistikaamet, Siseministeerium, Kaitseministeerium

RAHANDUSMINISTEERIUN 202
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AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

Keskvalitsuse asutustel = ~ u b painedf to!nj | ! | b
Tartumaal ! o f ] mdaWk S & Im b b Vikumda.MesSkwlftsus
btvuvtuf! ptbl bbmv! I bskvnbbijma

hallatavad asutused, millest suur osa asuvad Tallinnas,
tvvsjnbufl t! u”™ " b o ekestiuRegidndalhaigl:
Politset ja Piirivalveamu ! kb! Ubmmj oob! Uf
tvvsjnbe! I ftl dbBj UbsaVv! umjTharm
. mj Jappmuj ! Nb bVirumadolpkeskvalltsuse suurimak
asutusekdolitset ja Piirivalveamet ! Wj s v! Wb o h mb !
M™ " Mgfsvnbbm! Lbjutfw™hj/

Kohalike omavalitsuste asutustel = ~ u b lpdknes £narmus
Harjumaal, Id&] svnbbm-! Ubsuvnbbm! kb
btvuvtuf! jojnftj! u”™"ubt! | ft

"boekbuf | t ‘Talinnaj &éskhBidld, ASEalinna
Mj oobusbot q{aliong Keskha®yla.!liatinmaa A lde
Wjsv! Lftlibjhmb-! TB! Obswb!,
Ubsuvnbbm! pmjel!tvvsjnbuflit!u
kb! Ubsuv! Lvutfibsjevtdvltil vjth
Mj oobwbmjut vt/ ! . K@Y tsdktoru !suuenpat
u- " boekbshaidadPQ21 ! i fltb! btwvu
w_j!Iljjsbcjel! LPWI tf Il uplsalatavad
asutused (sh lasteaiad, koolidaamatukogud,spadikeskused

sbiwbnbkbe*-!1lvt!lu” "ubt!lpll
Sotsiaalkindlustusfondideu = ~ u b palkne$ enamus Harjumas
) _j 11 Ub Mmmaap Dats*k -b ! U3¢ Istsiaalkindlustus

fondidehk U™ " uv 1l bt t b! kob bsakéajudeh dvddikust
sektorist] | peaaéguo ~ i u b rkbiginac enklienditeenindust
tasandillaialt esindatudka maakondadedJ ™ ~ uv |l bt t loh
jhbt!'nbbl poobt-!Ibjhflbttb!p
K_i wjt/!

Muu avaliku sektoru = ~ u b paiknes ehamus Harjumaal, K
Virumaal ja Tartumaal. Suurema osa sellest sektorist moodu
“sj.ijohvel! kb! uv mv o e vasultused omM3$
Eesti Post Enefit Power A&gesti Energia Afa Enefit Solutions AS
Siia sektorisse kuulub ka avalif h v t mjp EdstbPanku v t !
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AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

2WBMJUTVTTFLUPSJ! . MFWBE
21U "ubkbuf! bsw

VALITSUSSEKTORI TOOTAJATE ARV 2021

KESKVALITSUS KOHALIK
oy OMAVALITSUS . .

55 048 (+1,0%) 63 942 (+1,1%)

Joonis6 Whmj ut vttfl updjadstalBmmpbkbuf ! S8M] 831t Bmepboenj | f!jogpt .

Wbhbmjutvttfl d@astill2d L& u ™ u bykekEgudkd
1220/ 4 Il ftl wbmjutvtf-1!1pibmjlv! pnbw
’ 0 fondide vahel. Valitsussektor moodustas 1202 b bt u b m!

toGealisest elanikkonnast elanikkonnast (W“’aaaStased) 12(’%)fl

(15-74-aastased) olid

valitsussektori tootajad. L_jhfltvvsfnblld ™ piutbrkjbltv ppmib
(koos wvalitsusseupsjttf! | vvmvwbuf! w

ol tvt dfvhd *2483942bu © 7 u Imks bmoodust kogu
wbmj ut vttt f | upligikatidu 53%ufbtkl bwibf njbust
66! 159!, mis omakdida umoodustakogu valitsussektor
u- " ubkb ukbudb4sX%.vt u! mj h

Keskvalitsuse sees moodusidw f j ej ! f obn! | vj I
riigieelarvelised asutused (riigi ametiasutused ja hallat
Sjjhjbtvuvt 5e30359 ul v tulb kubu/ulb M
l ftl wbmjutvtf! bmmb!sw8:f3d!ty i u

25&!" I ftl wbmjutvtf! u- ] hivking Il pa
jtjlve-1 sl 9163 ul™ Ubkbd% HKesklalitsug
U " ubkbtl pooBlaalV |l fmfFwbmpueVv2
i _jJ wb-kbéhjsesufuvmvoevt _ijohvu

Valisussektorisse kuuad veel sotsiaalkindlustusfondic
I bj hfl btt b-HKkusUdi kakkul 1842 tub * -u! lmis
moodustg2 &! | phv! wbmjutvttflupsj!

4Valitsussektor moodustas 202! b bt ub m! u~ ~ f b mpdadstased)154b o j | | poobt u! ) 31
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AVALIKU TEENISTO@GHE. AASTA ARUANNE

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

Valitsussektorkokku (2012=100%)

120%
115%
109%
110% - 108%
107% 107% 106%
105% -
102%
1005 101%
100% -
100% 100% 100% qq0¢ 100% 101%
05% 99% 98% o9gy 99%
90% - : : L ! ! ! ! ! ! |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—e— Hoivatud riigis (15-74-aastased) —e— Valitsussektoris
Joonis 7. Whbmj ut vttfl upsj ! u~w_usbskfbmeffaasiaga
202=211&*/!'W_semvtflt!u”™" hb!i _2jaastagav

Bmmj |l bt ;! SbNj!tbmepboenj |l f!jogpt. t

Valitsussektoriu = = u brktbwvfslf of t ! 3132/ ! &

w _ sebkb1]1% kusjuures surenemine toimus igas allsektori&ui

w_ssfmeb! wbmjutvttflupsj! u’(
Valitsussektorkokku (2012=100%)

120%
115%
109%
104% 105% 106%
105% -
102%
100% 101%
100% -
100% 100% 100% qqqq 100% 101%
05% 99% 98% o9gy 99%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—e— Hoivatud riigis (15-74-aastased) —eo— Valitsussektoris

Joonis7),t j j t ! u~ ‘orupkriodlillkkdsvartud 3% ehk 1 5
u- " ubkb! w_ssb/!
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AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

. ——
110% Keskvalitsus (2012=100%)

105%
° 100% 100% 192% 101% 999, 100%

100% 99%  98% g705 98%

95% -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

110%- Lpibmjlv! pnbwbmjutwvtf! |t
105%
101%
100% 100% ggq 100%
Loovs, % TUT 9% 99% ggy  os%  08% 9% ——
e

95% - T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sotsiaalkindlustusfondid (2012=100%)
175%- 158%
153% ?

146%

155% 134% 138%

135%

102% 104%

115%7 1009% 101%

95% T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017

T T
2018 2019 2020 2021

= Valitsussektor kokku = Allsektor
Joonis 8. Valitsussektorib mmt f | upsj uf! u™ " ubkbuf!

aastaga (202=100%)B mmj | bt ; ! SbNj !t bmepboenij

Keskvalitsup o ! w _s@@12aastafpsuurenenu@5u ™~ =~ u b k
ehk 0,4%Aastagasuureneskeskvalitsus6 6 7 ! u = = elkKL%.
Kasvolisuurimavalik, j hvt mj | f t ! kv sl y tel] amwj
tvvsfoft! 39@B2)F0ojubkbVvwskcaebt !

.mj | pepun] T UBBHYUDMmMj oob! Pti aj7l!
(+6,5%)k b! Ub mmj 040 o I ~. umig&8Mp!'p dmy,.telp b [
u- " ubkbuf! bswv! I btwv! gfbnjtf
| bsk™ " sj mJveafpmjjt -qlqtf is!f g p semp-1 lumj:
.mj _g)jmbtfe!po!tbnbbf ht f miamuti
po! . mjll ptpwij tedove! ufbevt!l pnn
lisandunud on projektide administreerimisega seotud pers
kompetentsivajat ka seoses teistéeadusalasteorojektidga. Riigi

ametiasutustest vvsf oft! u”™ " ubkbuf! bs
u"gtfn! I "tjumvt! po! uppevel! b
Hallatavates riigiasutustes bt wbt ! u™ " ubkbuf !
(+2,7%),sealhulgass pi | f n! po! | bt whb -asutastes

(+62 inimest)O” juf Il t ! Ufswjtf! kb! I f
Uu- " ubkbuf ! bs Gihtdsliustesblt jp 1416V w_ & ©
arv samale tasemelel | i ubt vuvtuft! tvvs
haiglatesp T B! Ub s uv ! . milTup p maMikabdi Haigha;
60u” " ubk khuhawCOSBDb! mf wj I vt u! uj o
wbkbevt! nfej utTjjjioujbgtfvsutvptoubfnhju "
oi spuve! n_ofef! btvuvtuf! mjjl
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AVALIKU TEENIST@GH. AASTA ARUANNE

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

¢ sj.ijohvuft! kb! suurenesu i Vv mb & By
u- " ubk#3%N_ ssb!)

Foto:Haridusja Teadusministeerium

U~ " u kaﬂstéktbriS)mN ssfmeft! 3123/
:39 u- =ubkb'wvs b! fill , 2-6&,
tflupsj! u”"ubkbuf! bsw! g~sjt

toimunud! bt w! 7: 3! u) , 2bRE&* lwo p 6982

u "~ ulbbbboyt !po! mekedude jalhdigiatp pumaD21.
bbtubm! po!w_ssfmeft! 3131/ ! Dbb
u- " ubkbuf! bsw! 575! ), 2&*-1 LP\
), 1-2&*-17"sj . ijohvuf!kb!uvmv

njuufuvmvoevt i johvuft ¥u7&686b
W' ifofovel! po! LPW! bnf uj-®6%)w._ vsi
Bt vuvtuf!m_jlft!po! LPWI tflup
Ubmmj oob! |\/|j oobwbmjutvt ft ltay @us
mbtuf bfe-! mjoobgvibtuvt | tvt

u - - kTaNinearMunitsipaalpolitsei Ametisse.

Qsputfouvbbmtf mu! po!2lu aastaga letin

kasvanud sotsiaalkindlustusfondides! | vt ! u~™ " ub
suurenene ! 4 3 !1(+w2,99,stBf t uj ! U "uvl btt
Fftuj! Ibjhflbttbt! w'ifoft! 8

gpoejeft! po! udlZ0i2PORLb U & h b s Wwwd im:
p keskmiselt B% aastas ehk 79%. Tvvsf nbu! u~
kasvamp t u! po! n" shbub! bmbuft! 312

Wbmjutvttflupsj!u  "ubkbuf! m

Wbhbmjutvttflupsj ! wb me DoproséOmalusel
u- " ubc! fojn! sjj hj oghambadusjaltdkpnna
(41&* - | k” s h-@mteishoig (@4)nindp avatik kord ja julgeole
(9%). Lisaks on qonisel 9 kajastatud suuremad ametigrup
Detailsemalt on andmed toodud tabelina lis&#SA2. Valitsussektor
wbmel poemj | '"luaastapu bk buf ! bsw! 31

—<
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AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

Haridisk b! uf bevt wb M®242ud o0 hutb 'k lveerand
u- " ubt! I ftl wbmj utsektofist Suuketnkasy wrf
upjnvove! bmvt i b sgeealdkohrg Gusw™h™ ul
arvoliu _ v twhvteu b wb mu! 2 4w ! si3bblj/ Ardlihria
Linnavalitsuse allasutusena loodi uus lasteaed Naksitrallid,

avati 202b! wf f csvbsjt! 25! s _inblija
klassikomplekte teisteski Tallinna linnale kuuluv.
haridusasutustes.

Tervise ja sotsiaalhoolekande valdkonmas = 813654 3~ wehki
496u” T ubk bu! s piZ2D hastagawSusris kasweoli haigl
kb!nfejutjjojuff d6du uf ehki@d@Bum-"'u
spil fn! w2kaadtagee f t | 31

Bwbmjl v! Il pssb! kb! kv nmB@Gup mfulNbeist!
svvs! ptb!)5838! u” " ubkbu*! taikuna
umbes 79% ! Qteerusieb mb m! uS5u ubua b KBB-
osau ~ j g’bct u f se$ thgunpkisiocome
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AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

VALITSUSSEKTORI TOOTAJAD

Tubli kaks viiendikku todtajatest on haridustddtajad ja teadlased. a
Neljandik on hdivatud tervishoiu ja sotsiaaltooga ning kimnendik

avaliku korra ja julgeolekuga.

N

Tervis ja
sotsiaal-
hoolekanne

28 368 inimest
(sh KOVides 13 795)

2479 arsti

Haridus ja teadus 4887 ode

2707 hooldajat

49 240 inimest (sh KOVides 36 809)

15 319 iildhariduskoolide dpetajat 4 1 0/ 2 4 o
4326 riiklike kdrgkoolide dppejoudu o /0

7697 lasteaedade dpetajat

Avalik kord ja I

Uldised ™

~
a ' valitsussektori @
£ @ teenused Riigi-

Kultuur 8489 inimest kaitse

julgeolek (sh KOVides 3852) 7% w003
inimest
- 8839 inimest
10 600 inimest . 2828
(sh KOVides 164) (sh KOVides 4884) P Majandus tegevvielast
. 8 0
3815 politseiametnikku 13?2 teatrites id w 7308 inimest 4%
2194 paisteteenistujat MuuSeumices (sh KOVides 3108)
] 1079 rahva- ja Keskkonna
714 vanglaametnikku —— 3393 transport ket
9% kultwurimajades 5o, 7% 1564 pollumajandus ~ Kaitse {9

Joonis9/ ! Womj utvttflupsj! wbmellpastalBmmj U DT ubSEbNf! bdwepbbbpuoy

personalija palgaarvestuse andmekogu, HaridusSilm, Tervise Arengu Instituut
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Kultuuriwb mel poobt ! u " Khibt ) B! 947 U
ffmnjtfm! bbtubm*/ ! Lv:niudvive]j-8)t
Il f mmftu! o~ juflt! mj heptlitds,v @eeran
raamatukogudes, viiendik muuseumides ning ligikaudu viiendik
ja kultuurimajades.

l upsj ! uffc

. m vittf
b b u vabutustasu "k bu! btt 1

ejtu
), 22

t b m
7* -

I wb mj
U™ j e

f ut
/ ft
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u- " ubkbu-! I fmmftu! _ mf! qppmf
linnavalitsustes javolikogudeg+12) ningm v ef ! = mej t

.mejtuf! wbmjutvttf 458y s’ uRakhbdues
ja fiskaalpolitika b mb m! u8 2 ub tu”™ 2u bdnbmus
Rahandusministeeriumi valitsemisgth§00u = ~ u b k b u * /

"o
oo

I wb rae47p o 0 b#2&hTranspdodi dl:
' bsw! | b fawkomnun8afimajaadus
! """ ubkbuf! bs wlteadtsla

t
u
0 u
f wv t5auf 7! "bunbbknbl w/” T u bt !

=<z
o co

0
b
I

(e
T X 0

m

v
b
0

af oevtu

f
f
b
f h

Tabel2/ ! Womj utvttflupsj!u” " ubkbuf!bsw!kb!tfmmf!nvvuvt!ufh

Osakaal Muutus

0,
valitsussektorist ~ 2020/2021 MU, B

Tegevusala grupp

Haridus 49 242 41% 430 1%
Tervishoid ja sotsiaalne kaitse 28 36 24% 496 2%
Avalik kord ja julgeolek 10 600 9% 64 -1%
Kultuur 8 839 7% 6 0%
.mejtfelwbmjutvttf 8 489 7% 116 1%
Majandus 8 247 7% 282 4%
Riigikaitse 4903 4% 41 -1%
Keskkonnakaitse 1447 1% 67 5%
Valitsussektor kokku 12012 100% 1279 1%

Bmmj |l bt ;! SbNj!tbmepboenj !l fl!ljogpt_ tuffn

Sjjhjlbjutf! wiHreélup et hitikbudd veerdn
u- " ubt! nvv! t_ kbmjtf! I bjutf!
riigikaitse valdkonnas.

L | bj ut f 44vb me U b b b6y ™ "ot
w wbove! w, ssfmeft!ffm

~

22U "k _vivmve! kb!l ftl njof! qbml

0 Wbmjutvttf | 4@lasvasid Q02/7 'kh bvtl whbma!@oy
65/0 aastaga 6,5%. L _ j hf ! f oBl&! f bt Wbt | el
kasvasid valitsussektori keskvalitsuses. Sotsiadl j oemvt uvt gpoej ef
t56j5ukulud 2021. aastal. Haigekassa)l bt wbt j e! u(% j& kohwdliku romawalitsi

ltvtuft!6e-8&/7!

SUT " k_vivmvel!l _jljeftu! b mimigalddarfensioitbéga pensiodisuusepdusi. mu! s j j hj f f
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e f! Awyuv t Keskvalitsug2012=100%)
0/
200% 1380 149% 153%_.1.@(3/‘3——1E5A)
150% 1909, 107% 117% 126% 131%______9 —————————
100% + T T T T T T T T |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 25006 Lpi bmj | v! pnbw@0t2=000%)t f ! . |2t0}¥’/t :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 200% 186% 197% °
0 o ——
mmyU~ " k_vlivmve!l pl l=w!Nviviuov!tflws,*s s f mef t ! f fr o 129% 138% 150% ~—
150% 109096 109% 120% €970 7 e
= = 100% T T T T T T T T T |
U k 02
202V mv e 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
VALITSUSSEKTOR KOKKU 3300
350% Sotsiaalkindlustusfondi2012=100%)
Keskvalitsus o 280%
300%- 2379%  264%
Lpibmjlv!pnbw vtfe 250%- o, 201%
200%- o 1209 149% T S
Sotsiaalkindlustusfondid} 37 150% 100% 106% 116% 72 __——""" __..----"
100% T T T T T T T T T |
0 500 28 112 613¥ 113 6 14 114 6] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
U " k_vlivmv!)njmkpoju!f Valitsussektokokku Asutustegrupp

Joonis 10. Valitsussektoriu = =~ k _ v I v mv e ! k b P-20Z1.0AdliKas: Rahandusntinist@efiutni saldoandmike
jogpt  tuffn

Lvj! wbbebub! u”™"k_vlIivmvef! ||
u"qgtfnbmoOblwi ylmbkppl2t vm-1tjjt
(180%0) kasvanud sotsiaalkindlustusfondides. Kohaliku omaval
ltvtuft!polu” "k_vlIvmvelB83btw

Wbmjutvttfl upsj 1 anStal kokku BOOmijenit
eurot.

Valitsussektori keskmindrutokuypalk kasvas 202 aastal 4,9% j:
Eesti keskmine brutokuypalk 6,9%. Valitsussektori &skmine
brutokupalk oli 202. aastal1644 eurotehk6& ! | _ &« Eestl
keskmine brutokuupalk, mis om _ i1 kf oe b ub vet
valitsussektorispo! spi | fn! | _ s hi bksijEestis
keskmiselt.

Valitssussektori keskmine brutokuupalk

1644
@ e

- . +7,6%
° +6,9%
+5,7Y% % +7.4% 00’
7,0% 15.9%  +6,0% +6,5% +7,3% 4%

+2,9%

Coars

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e \/alitssusektori brutokuupalga muutus

Eesti keskmise brutokuupalga muutus
- Valitsusektori brutokuupalga kasv 2012/2021
Eesti keskmise brutokuupalga kasv 2012/2021

Joonis11. Valitsussektori keskmine brutokpalk ja sellenuutus 201p2021.Allikas ! SbNj ! t bmepboenj | f!

RAHANDUSMINISTEERIUR 202 24



AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

keskmisebrutokuupalga kasvust 2 protsendipurddgglasem Kui
. - varasematehastatel on tendents olnud vastupidine ja valitsusse
protsendipunkti oli . .
valitsussektori keskmine q b ml b_ef Ll po l'vsfout I W _J _n-12t pbal
brutokuupalga kasv aeglasem saanud valitsut f | ups! gbml v! oj j ! qgbmk"
Eesti keskmisest brutokuupalga ~ Samuti ei eraldanud valitsus 2021. aastaks palgafondi lisavahe!
kasvust, st valitsussektori
palkade konkurentsivime Valitsussektorisees oli keskmise brutokytb mhb! | bt w
vahenes aastaga. keskvalitsuses (54%), millest omakorda kiireim kastoimus
keskvalitsuse sihtasutustes (8,9%)

2 0 Valitsussektorkeskmisebrutokuupalga kasv 202&astal oli Eest
)

Lpi bmj | v! p nistedohjkeskmisé brutokpkida kasv
42% KOV ametia hallatavates asutustes7% sihtasutustes 9,7¢
ning”~ s j . tesjadulundusasutuss 8,5%

Sotsiaalkindlustusfondéddkeskmise brutokipalga kasuks kujunes
3,1%.

Nii keskvalitsuse kui kasotsiaalkindlistusfondides olikeskmine
brutokugpalk 2024. aastal 852 eurot ehk @& ! | _ shf n!
keskmine brutokuupalk.

1952 %
1852 ®:®"

+5,79

[} 0,
1% 45 00p vg.00 | +6,5% T:3% FTA%

—
+6,9%

2,9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Keskvalitsuse keskmine brutokuupalk = Keskvalitsuse keskmise brutokuupalga muutus
Eesti keskmise brutokuupalga muutus

Joonis12. Keskalitsuse keskminérutokuipalk ja selle muutus 2@p2021.Bmmj | bt ; ! SbNj !t bmepboen
(0) Valitsussektori keskmise brutokuupalga suhe Eestknksse
/0 brutokuupalka on viimasteastatel valdavalt kahanenud. Tervist

valdkonna brutokuupalga suhe Eesti keskmisesse palka kas\

aranes valitsussektori ) ) . :
P ning see oli ka ainuke valdkond, kus brutokuupalga posi

keskmise brutokuupalga

positsioon vorreldes Eesti Wv S S fEHSE ﬂ(GSHmISG bI‘UtOkUUp&IjQ’aq b S b (0] f t / I
keskmise brutokuupalgaga wbmel poebef!csvupl vvgbmhb!t %
tervishoiu valdkonnas. kuni 6%tulenevalt sellest, et Eesti keskmine brutokuupalk ke

kiiremini  kui  valitsussektori oma Seega palgatasemete
sektoritevahelised erinevused on suurenemas.

Kuigi valitsus lisavahendeid 2021. aastaks palgafondi ei eraldar
n_oj ohbof tbimunuddsuiuste disemiste ressursside arv

RAHANDUSMINISTEERIUR 202 25



AVALIKU TE

1,50
1,25+
1,00 -

0,75+

1,50
1,25
1,00 -

0,75 -

Suhe Eesti keskmisesse brutokuupalka

ENISTQGHE. AASTA ARUANNE
RIGIKAITSE
1,16
n = 4900
AVALIK KORD JA JULGEOLEK

1,26
117 120 1,24 125 123 122 122 1.24 1,20

n =10 600

] 13213413
125 1,27 1,28 1,30 1,30 1,
122 2?8 126 126 123 ) 55 124 123 191 |

- MEJTFE! WBMJUTVTT
6138 134 |

MAJANDUS

125 127 4 51 1,22 150 1,20 1,20 123 126 122
— w

n= 8500 n = 7300
KESKKONNAKAITSE TERVISHOID
1,27
123 :
1118120128 LB 12249, 15147117 - g 107 122
=" 11,06 1,05 1,06 109 110 109 1T
n = 1400 n = 21000

0,50

1,50 4

1,25+

1,00

0,75 1

HARIDUS

a9 004 096 09756
0,83 085 0,87 0,90 090 O,
n= 49200

SOTSIAALNE KAITSE

o 082 087 085 i

0,69 0.71 0,71 075 077 0.76 or

n=7300

VABA AEG, KULTUUR

g 082 085 086 086 g

0,76 0,76 0,78 080 0,7

n =8800

2012201320142015201620172018201920202021 2012201320142015201620172018201920202021 2012201320142015201620172018201920202021

Vastava valdkonna suhe Eesti keskmisesse brutokuupalka
Valitsussektori suhe Eesti keskmisesse brutokuupalka

Joonis 13. Valitsussektori tegevusvdkondade keskmiste brutokpalkade suhe Eesti keskmisesse brutokuupalka.

Bmmj |l bt ;! SbNj!tbmepboenj !l fl!ljogpt_ tufifn
L_shibsjevtfhb!l vmuvvsju™ " ub
aastal 1646 eurotja u- " ubtv! njjojnvn
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Lvmuvvsju~ = ubrkbbouffltd sw sspslifwmed
moodustas Eesti keskmisest brutokuupalgs¥d

2500 114% 115%
104% 106% 111% 106% 120%
2000 1661 100%
1492 1560 s
1500 1296 80%
1196 —
1000 . 1300 60%
942 40%
500 20%
8% 5% 6% -1%
0 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
mm KuM haldusala korgharidusega kultuuritootajate keskmine brutokuupalk, sh ERR
Tootasu miinimummaar
Joonisl4d/ ' L _shibsjevtfhb! |l vmuvvsj u?=2020t

Allikas: Kultuuriministeerium, Statistikaamet

gf ubkbuf!l ftlnjof ! cksbv wp I”wvbg
1315 eurot. Eesti keskmine brutokuupalk kasvas aasigfa,
cqfubkbuf! | ftl np7f ! gqd su\blkgsdonihe
brutokuupalk moodust&921. aastal Eesti keskmisest palga®6%
kb! w_ssfmef t ! w finmmejghe fEéstibKeskmidese
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brutopalket protsendipunktF f t n = sné(12@4) $aavutamisin
raskendanud Eesti keskmise brutokuupalga kiire kasv.

2000 113% 112% 112% 120%
107% 106% 106% 2 _— 00—
o8% 0% 0 “*-‘Jﬂ&%
_——— 1624 1635
—— 1582 100%
92%
1600 3501
1292 - 80%
1210
1200 1136 1315
1025 _
931 60%
814 1050
800
_ — 40%
715
644
400
20%
2% 14% 10% 1% 7% 7% 1%
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-(_Jldhariduskoolide opetajate keskmine brutokuupalk
Opetaja tootasu alammaar
——Opetajate keskmise brutokuupalga osakaal Eesti keskmisest brutokuupalgast

Joonis 15/ ! - gf ubkbuf ! | ft | n2202t. 'AllikasvHarmlsSilmn,g Bandugh BeddZisministeerium,
Statistikaamet

Sotsiaalhoolekande valdkonpalgapositsioomalvene021. aastal
1% ning keskmine brutokuupalk moodustasl.2@astal Eest
keskmisest palgas69%. Sotsiaalhoolekande alla kuuluvad eal
gvvfuf hb! jojnftuf-1 sjtlj s,
sotsiaalhoolekandeasutused, muu puuetegianeste sotsiaalne
kaitse p fsji ppmfl boef! btvuvtfel
palgatase nendes asutustes on suhteliselt madal. 2@3tal kasvas
sotsiaalhoolekande valdkonhaf t | nj o f5R%, kuid kelskmin
brutokuupalk oli sealjuures 1073 eurot

1400 80%
669 66% 68% o 69%
1200 64% % 5 o
61% 61% 62% 63% oy 173
60%
1000
800
40%
600
400
20%
200
1% 8% 6% 1% 10% 3% 12% 1% 6% 5%
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Keskmine brutokuupalk ~ ===Keskmine brutokuupalk osakaaluna Eesti keskmisest brutokuupalgast (parem telg)

Joonis 16. Sotsiaalhoolekande keskmine brutokuupalk 208021. Allikas: Rahandusministeeriumi saldoandmike
jogpt  tuffn-!Tubujtujl bbnfu
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RAHANDUSMINISTEERIUR 202

Siseturvalisuse sihtgrupis olid 3 128! bbt ubm!
csvupl vyWwdhmhbe | f t2&pB &t f t uV s n
Q" "t ujftnlfwutt B ficjsvupl vIiFgbm] ! p &
nbeb/mMbnmMCsvupl vvgbml bef ! d.b adstal
vahemikkd kuni5,2%.

Keskmine brutokuupalk kasvas aasfat ! w_ snamikeg!T-

asutustesoj oh! gb mhb | bt %kukd%j ! Twbjitflr
Sjj hj ! J Ageskeskmine brutgkuupalk 1,820 s s b
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3.BWBMJLVI UFFOJTUVTF!

3.1 Riigireform ja hldusorganisatsioonilise@rendustegevused

Hea teada!

Eestipikaajalised
sihid on seatud
Vabariigi Valitsuse
tegevuskavas

Eesti 2035*

Riigireformi 2021-2023 tegevussuunad:

Tulevikule orienteeritud riik:
pikk plaan, eesmargistamine
teadmuspohisus

Kohanemisvoimeline ja tegus riik:
valitsemise korraldus, riiklikud
struktuurid, tegevusvormid

O\ Inimeste vajadustele suunatud riik:
avalikud teenused, vahenev
biirokraatia inimestele ja ettevitetele

:#E Regionaalselt tasakaalus riik:
regionaalpoliitika, kohalik valitsemine

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

Riigivalitsemise strateegiliseks sihiks on  uuendusmee
vt bmevtw”™"sof! kb! jojnftfl f tal
u_ivtbmu/! Of oef! fftn"sl jefl!ljd
uf benj t galitsemiskortalege ja riigiasutuste struktuurid
. mf wb b u btespadalvad ! ja| vajadustele vastavad aval
uf fovtfe-! i b!wifofw!c,  spl s
w _ jstarhine. Avalikku teenistust puudutavad nii otse

sjjhjbtvuvtuf! _ncfslpssbmevt
_J hvt mppnf hdused j&drimeyate yaliidemistasandite r
jogpt ,tuffnjef! pnbwbifmjof!
tbsobtfmu! ffmof wbmf ! bb tteustrukibiure
n_ kv umwdidaeided! bhb! u”~"t! po! I b

uuendused ja horisonthaf e ! gsput fttj bobm,

Bwbmj | f! uf fovtuf! | "uuftbbe
organisatsiooni korrastamine on riigis pidev protsess. Riigimaja
l ftl tfuf! uffovtlftlvtuf! gspk
sjjhjnbkb! )m™i f nb mstd astdsat jalt¢ht
ettevalmistused sihtasutuste EAS ja KredEx juriidilise
i foebnjtflt-1! njt! w_jnbmeb
psjfouffsveb! kb! ojoh! u_ivtul
Majandusja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsaatasse loodi
riigiasutustele IKT baam serveriteenuseid pakkuv Riigi IKT Ke:
) SJU*/ 1 U™ j f oe bastéd nquib lpwmj!'t B 1B
bsf oevt wbmel poob! upj-tegnusg dsutamik
nvefm-1! njt! w_jlt! mfj eebvVahelibeks
u“jfoebwblt! | potpmjeffsjnjtf
JLUI't g™ "sjt/

Eesti Linnade ja Valdade Liidu ning Majandya
Lpnnvojl butjppojnjojtuffsjvn
bobm, ,t!I b!'LPW!jogpt tuffnje-
aastatel otsitakse nii riigieelarve kui EL struktuurifondide k
w _ | n kamdikt fadandiTt | t u farendddda teenuskvaliteet
parandada. Teenuste poolelt aitab kaasa ka hetkel arer
t ., oenvtuffovtuf! | poutfqutjpp
fuufw_ukb! pmvmjtfe! t oenvtfe
uffovtfebbébWwVitubbtofoef! nc

2021. a tehti ettevalmistusi Veteringar Toidulaboratooriumi nir
Terviseameti Terviseohutuslabori Tartu, Kéhflas wf ! 0] «
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mbcpsjuf! )w  mkb! bswbuve! obl
loomieks Maaelumitiuf f sjvnj ! i bmevt bmb
toimub etapiviisiliselt 2022asta jooksul.

y ; ,
Foto: Andres Miller, Keskkonnaamet

Politset ja Piirivalveameti laevastiku liitmiseks Kaitseministeel
wbmjutfnjtbmbhb! wiffepbBi3 2t ]
ubhbwbe! nfsfmjtuf! _mftboof u-
uf swjl mjlv!iIkb!k ul vtvvumjl vjh
Kommunikatsiooniministeeriumi  eestvedamisel tsiviillaeva
i foebnjtf! bobmfgtfjlaeq Wvfht]j
teenuste kvaliteedi parandamine.

K ulvt! sjjhjbtvuvtuf! uvhjufHf
Tugiteenuste Keskwsibellu keskse dokumendihalduse pilootproje
mis on oluline samm lilkkumaks traditsiooniliselt daaaihaldusel
joopwbutjppoji.qqfhbltufbcfib

Bobm, , tf! kb! fuufgboflvjel po!
ufmmjnjtf! ojoh! bwbmjlvtubnj
gbsfnblt!l pssbmebnjtflt-1!1t |

u_ibwntb!l t! w_jnbmebnjtflt! ojoh
| “"uuftbbebwvtf! mjiutvtubnjt-
vaates onkoostamisel regionaalsete arengulepete pilootprc
ettepanekmppeve! po! uffl bbsu! kb! k
edasis&s detsentraliseerimiseksing 2021. aastal valmis K(
gf st pobmj! bsfoebnjtf! bobm,_
Kaasajastamisebn kohaliku omavalitsuse korralduse seadu:
wbmnjnjtfm!ibmevtsfgpsnj! tf]
u- "t !fosnji pehigtes Suundade ning edasiste arenguvajac
bobm_,  _t/!

'i bmevtw_jnflpwty!u bimetvu

sl pssbmevtj-!"bhb! Il b! i bme
evtufhfwvtj-! gjoboutffs]
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pshbojtbutjppojef! w_j neéstca0,6nlr
euro ulatuses.

ESFdzl b mevt w_ j ntfkl“vsthfnLp!t rf fmfl esfb iole,t
kuid haldusorganisatsiooniliste arendustegevugderiigiasutuste
kvi uj njtomvaandidevalétdendada arvestadeka Eesti
3146!"uf hf wvt Ibbnwhjtulttj_popbotj ul bbuj veel

32Qbj oemj Il Tu "I pssbmevt! kb! sjjr
¥ Sjjhj!lqgfst poohlisgkgteggevuspuuralds bobdustade
Q Q9 sjjhjtflupsHfttuwybmjoteunj W1 & ¢ b nmf
wW_jnbmebnjtu-!fu!lpibofeb!ef

Qbj oermjfltw!j mmft f! w” scbnjtf! qgvi

Kui ametikoha profiil seda bnft uj | pi b ! qugj J m! kb! u- " mf
vdimaldab, rakendatakse :

. nj mmjtufttf! sfhjppOJeft\talbadest
riigiasutustes nii paindlikku ile- -

eestilist varbamist kui ka c.sppgq JV\D eSU/\Ebf_Ut_bU/ P'Lv J Fu qs paqu@
kaugtodd. g..tjmjofltu” "I piul!sjjhjlc,sp

sfhjppoje-!'njmmfl!tfbtu! po! u”

3132/ !"bbtubm! w”™s wb u jdi anétiaskithstesps:
ligi 1200 teenistujat ! qbllveftI u- " ubnjt
sjjhjbtvuvtuf! sfhjpobbmtfje!
l bvhu™ " ! I pl Il vmfqgqf! bmvtf m!
nppevt d0Bt ' p m¥ W~ 2% deenistujptt/u 'L)_ j h
w”™ swbuj ! twmaale 440 e¢nstbjigu b © f oef t u!
Ubsuv'Wbohmbttf-'I,LakPljlrmalve‘am“tlstd)ﬁd
VirumaaleZ17u”™ " ubkbu-! of oeftu! | _ |

Politset k b! Qj j sj wb mwf ¥iurhaalg 88 & * T
i@ Kaugtoo nendesf oj n! Lbjutfw™Il1f*/
TEGIJA

S

,Kaugtdd Tegija” mérgisega
tunnustatakse organisatsioone,
kes toetavad ja soodustavad
kaugtoo tegemist ning on
paindlike toovormide
kasutamises teistele
eeskujuks.
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Tunnusmérgise on teiste seas
palvinud Hairekeskus,
Justiitsministeerium,
Kaitseressursside Amet,
Keskkonnaministeerium,
Maa-amet, Maksu- ja Tolliamet,
Muinsuskaitseamet, Politsei- ja

S N . . 7
Piirivalveamet, Péllumajandus- ja “_ A
Toiduamet, Pdllumajanduse S pg
Registrite ja Informatsiooni &
Amet, Pddsteamet, Ravimiamet, _ n,
Riigikantselei, Riigi Infosiisteemi & L

o o

Amet, .R|.|g| Tuglteenuste Keskus, S ",
Siseministeerium, -
Statistikaamet, /
Sotsiaalkindlustusamet, Viru Vérﬁex/r’nised eplooniibess
Maakohus. 1000 hoivatu kohta =

. Lps - 5,5 kuni 7,2 (2) Varbamiste arv
Margist annab vélja Targa Too Bl 2oknisse) 01.01-31.12.2021
Uhing koostdos ) 2042

h .. . . . 1,6 kuni 2,9 (4)
Sotsiaalministeeriumi, Eesti
1,2 kuni 1,6 (6)

Personalijuhtimise Uhingu ja
Elisaga. Joonis17. W™ s ¢ b niigi anfetasutustess@erioodil 1.0:31.12.2021. Kaardil
uppeve! w” swj ¢ @riljjitajb wh ¢ 'wbuv! | pi ub/
maakondadesse ~ s ¢ bkoguarw f
Allikas: Riigi SAP BO aruandluskeskkond ja Statistikaamet

Lbvhu™"! u™ "I pssbmevt-! | vt!
asukohtapou! | pevtu-! 1 bvhu™ "1 f tolhud
gbmkveft!sjjhjbtvuvtuft! mppn
COVIEL9 leviku perioodi.

Foto:Siseministeerium

Bj ob! fobn! w_ubwbe! sjjhjbtvu
l pl Il vmfgqgfhb!)ou!SjjhjlJogpt
njt!boobc! ffmjtf! kvtu!t ffrmmbwk
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Lm_qgthb!jI
uvuwveb! |
korraldamise

juhendmaterjaliga.

Riigimajade loomise
eesmirgiks on luua
teenuskeskused, kus pakutakse
vbimalikult paljude
riigiasutuste teenuseid.

Avalike teenuste
kéttesaadavaks tegemine iihest
kohast vdhendab nii kodaniku
kui teenuse pakkujate jacks
tehingukulusid ja protsesside
dubleerimist.
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ubi bl tje! fmbeb! w  mkbtqgppm! Ub
wbtuv!w_uub!nbbl pibt!fsjbmbt

2021. aastal oli riigametiasutustesg , t j wb! | bv hu~
teenistujaidB52 nendes60% (210 teenistujat) = ~ u b t ! Warjun
maakonda

oemjl f! u”" 1l pssbmevtf! nvel
u boekb! busblujjwtvtu-/1! nj
w scbnjtfm-! upfubc! sjjhjmf!
regioonides, soodustab imaj j j sl poebeftt f ! |
| bt vubeb! pqujnbbmtfmu! sfhjprg
Tbnvuj!w_jnbmebc!tff! u”~ “-japeledu
tvvsfoebc!sfhjppojeft!fmbwbu
w”i fouowe!j nfhb!jojnftuf!w_jor

e
o

Valitsus orsoovitanuds j | hj bt vuvit&of mbpglmjo
jal b v hsoodustada janf j e b ! w_ |j neerdantisgks
Lbvhu™"! fevliblt! sbl f oe Hgtaalsdte
i jtu” "1 ftll poebef! gbllvnjtf
pakkumise raames

Riigimajade rajamine

Riigimajadeajamisega alustapealeVabariigi Valitsuse 2018. aas
n "~ s kabipetiotsust ! nj m! putvtubuj ! sb
maakonnakeskustesse peale Tallinna ja Tartu. Esimene rii
valmis Viljandis 2019. aastal ning ringi peaks peale saama
bbt ubm! Q7 s o vdriigimadga(jdapnidig). G021 aatte
m_qgvlit!pmjel wbmnjove!sjjhjnjh
|l ftl Il poobnbkb*-! K_hfwbm! kb! S
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https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/riigihaldus/kaugtoo

Hea teada!

Kldpsa ikoonil, et leida
taiendavat infot riigimajade
kohta Rahandusministeeriumi
kodulehel.

Kldpsa ikoonil, et leida
tdiendavat infot kaugtdd kohta
Rahandusministeeriumi

kodulehel.

Riigimajadesse rajatakse
riigiteenistujatele véimalused
ajutiselt kaugtood teha.

RAHANDUSMINISTEERIUM 202
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Joonis 18. Riigimajade valmimise ajakava seisuga 202 n ~ (soketisega
valminud riigimajad)Allikas: Rahandusministeerium

Fftujt!sbkbubwbuf!sjjhjnbkbe
asutused oma teenuseid ise ning omavahel jagatakse t
uvhjuffovtf] el ) oijapuhkejuime); Riidamade
mppnjtfm!lbswftububltf!ojj!bt
Il b! pmfnbt pmfwbuf! w_jnbmvtufh
kvivm! mppeve! wb me japkeskkbngpavaldkonr
ijtfjel sjjhynbkv/ ! Sjj hjpakkuda
w_jnbmjlvmu! gbmkvef!sjjhjbtyv
Riigimajade rajamine puudutab otseselt 8 ministeeriumi valitset
11-st. Kaasatud on enam kui 29 riigiasutust, millel on piirkonc
.l tvtfe! o] ohlob erimevates nigimajadpspetinew

2021. aasta augustis valmini

K_hfwb! sjjhj
Rahandusministeeriun
Keskkonnaamet
Sotsiaalkindlustusamet
Maksu ja Tolliameti,
Q. mmv n JakTbiduanwet
Maaameti, PRIA

Keskkonnainvesteeringu
Keskug, Rahvakultuu
otgflutjppoj! kb
96!jojnftul

~ C
o
—

j
!

o <
o ~
=]

o —
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2022. aasta alguses valmis riigimaja ka Raplas. Rapla riigi
u- " ubwbe! Sbiboevtnjojtuffsj\
U™ " jotqgflutj ppd!

Transpordiameti, :
Sotsiaalkindlustusameti,
U "uvlbtthb-Ilja
Upmmj bnf uj --ljaQs

Toiduameti,
Muinsuskaitseameti, Riig
Tugiteenuste Keskusé

Keskkonnaameti, Mameti,
Haridus ja Noorteameti ja
Terviseameti teenistujgkokku 109 inimest)

Vahj ove! sjjhjnbkbeft! pmfwbj e!
t bbwbe! ffmofwbmu! cspoffsjef
teenistujad.

3.3 Teenistujate arv

Bwbmj Il ! uffojtuvt! i _ mnbc! bwhb
bnfujbtvuvtj ;! q_ i jtfbevtmjll
valitsusasutusi, linnga vallavalitsusi ning linnga vallavalitsuste
ameteid (vkaLISA 1. Ametiasutuste jaotus 203asta).

Bwbmjl !uffojtuvt!l pptofc!uff
Bnfuojl !ufptubc! bwbmjl Il v! w_|j
tthykb!njojtuffsjvnjt!w_j!LPW
w_jnv!ufptubkbu! )ou! gf stpobnm

raamatupidaja jne). Avalike teenistujate hulka kuuluvac
eriteenistujad (nt politseiametnikud, vanglaametnikdd, p u

diplomaadid).
34000 3,5%
2 9 o/ pong SO0 2% ggn amx 2w 2% 2% g4
) | o 30 000 2,5%
Eesti tooealisest elanikkonnast 28 000 2,0%
(15-74-aastased) moodustasid
. S 26 000 1,5%
avalikud teenistujad. 29361 l 29 113
24 000 28 513 27290 W 27560 | 27628 28371 @ 28424 EEREA
22 000 0,5%
20 000 0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mm Avalike teenistujate arv Osakaal todealisest elanikkonnast (15-74-aastased)

Joonis19. Avalike teenistujate af\2014-2021 ning selle osakaal Eesti- =~ f b
elanikkonnast (15-74-aastased). Allikas: Riigi personalija palgaarvestus

SLvj!ltfbevtft! fj! pmf! t ~iRfigtkaghlikmede! Hulogpa Ravamendi fiiknbldarigi b me b u b | E
Presidendileyabariigi Valitsuse liikmelehtunikule; j h v t | bsjujt hmif Is pritkfilfude peptiajake komdlika
pnbwbmjutvtf! | tvalleWw! wbhbmj b p b wborgvailadwn fj thfrgjojolbmft mfwdb o f n b mf /
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andmekogu, RaMi igastanepersonalistatistika andmekorje, RaMi saldoand
jogpt ,tuffn-!Tubujtujl bbnfu

Avalik teenistus moodustas 202 aastal Eestiu™ "~ f b
elanikkonnas{1574-aastased)2,24- ! nj t ! po! pmo"
tbsobtfm! ubtfnf m/ ! B20Blneadtal?28424L
teenistujat(22922 riigi ametiasutustes jaSh2 KOV ametiasutuste
(Joonis 20)), mis on53 (0,2%)u f f o] t u rolkdmkuv 2@0.s
aastal.

Avalike teenistujate arv suurenes riigi ametiasut@&es_ +649%0)
kb! wiifoft! LP®wh s, 64). Buhasmuuttesoaf
' vt! bswfttf! po! w_fuvel! btvuv
vahelised liikumised, suurenes teenistujateignametiasutstes 96
w _ s Puhdsduutuest on maha arvestatudRiigi Tugiteenuste
Keskusesse liikunud © = uAlckirbeglesest, Eesti Teadusagentut
ja EASIs(-3,8teenistujatningL b j u $t Riigi Kditseinvesteeringu
Lftlvtfttf ! miEFpRbtecosiug) u~ " ubkbe

Ametnike arv osuurenenudiigi ametiasutuste$+23) ja KOV ameti
asutustes (+20) w_sdJ "ubkbuf! bsw! p
ametiasutustes -65) ning suurenenud riigi ametiasutusteg4j+
w _ s sEhteenistustés po! bnfuoj | f! 88 wja

~

u- " mfgjohvmj tIp)f ' bsw! w™ i fofov

22922 .
22617 5y gg5 22059 22834 Tootajad

® Eriteenistujad
m Ametnikud

4739

4671 4726 9193 5237

5672 5564 5569 5537 5502
7290l 7186 l 7 225 B 7 248 2565 2633 2591 2529 2474
3107 29312978 |§ 3008 3028

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Riik Kov

28 424

teenistujat téotas
avalikus

teenistuses. T
Neist 22 922
tootas riigi ja
5502 KOV
ametiasutstes.

Joonis 20. Avalike teenistujate arv teenistujate gruppides aastatel 2Q0D21,
aasta keskmine teenistujate arvAllikas: Riigi personalja palgaarvestus
andmekogu, RaMi igastane personalistatistika andmekorje, RaMi saldoan
jogpt  tuffn

" Avalikteenistusmoodusta021b bt ub m! Ff t uj ! u~ (20pbdmastafed) 8,694 mboj | | poobt u
8Politsel, vanglaq ™ "+ UWK mjdspl vs  sjuffojtuvtf!bnfuojlfmf-1ufhfww
bnfuojl fmf!l pibmebubltf!bwbmjlv!iuffojtuvtf!tfbevtu!fs]j
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RAHANDUSMINISTEERIUR 202

Sotsiaalministeerium: 83

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium: 43

Rahandusministeerium: 33

Keskkonnaministeerium: 23
Viélisministeerium: 16
Kultuuriministeerium: 14

Haridus- ja Teadusministeerium: 12

Maaeluministeerium: -1

Pbhiseaduslikud institutsioonid ja
Riigikantselei: -6

Justiitsministeerium: -10

Kohalikud omavalitsused: -34

Kaitseministeerium: -34

Siseministeerium: -84

Joonis 21. Avalike teenistujate arvu muutus ministeeriumide valitsemisa
bnfujbtvuvtuft-! LPW bnfujbtvuvtuf
Riigikantseleis 202 aastal.Allikas: Riigi persongh palgaarvestusendmekogu
RaMiigbb bt ubof ! gf st pobmjtubujtujlbl!bo

Pt bmu! po! uffojtuvkbuf! bswv! |
bt vuvtuf  mft uf t u!Keskkoonhisspegtsosrd r
Lftll poobbnfuj! mjjuvnjtf! p
Lftll poobjotqflutjppoj! bnf uj
u“jefuj/ "Tbnvuj ! po! qf sjalpoorteamet
mppnjtf! k™sfm-1 1 vada ding miqésulifkus b
Haridus ja Teadusministeeriumisse juurde. Transpordic
Majandus ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas
samuti uue struktuuri koldaimiseks teenistuskohti nii kaotanud
loonud.

Bt vuvtuf! tvvsf nheredmetiie jlaomiged fietc
sffhmjob! I piftu! u_ivtvtf! w,_
juhtimine orpikemaajalisenmvesteeringF f t n~ s hj | t !
mjiutbmu! uffojtuvkbuf! bswv! w
u- "~ gsput finintesteeMbkpefat uf mf! wbt
teenused.

Rahandusministeeriumi valitsemisala teenistujate kasv on ¢
ptbt! n_kvubuve! Sbibgftv! Boe
valitsemisalasse ja Riigi Tugiteenuste Keskuse tege
laienemisest, kuhu konstgertb | t f ! wbmj ut v
tugiteeenuseid. Majandus ja Kommunikatsiooniministeeriu
wbmjutfnjtbmbt!l btwbt!fojn!S
arv mitmete Euroopa Liidust rahastatavate projekiideiimiseks
oj oh! | ,wc fjsnlfbhjentaniiteks. MKM valitsemisalas
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gbmkve! uffojtu be! qgspk
uf f u

a8 a vtl pibe
S EERen ojtuvtl piub!sbibtububltf!
n- KaCOM19l sjjtj! n_kv! fj! pmf! wff

valitsemisalas loodi  Terviseameti $truv v s | ! u
1 0 439 teenistuskohti, tugevdativimilao kompetentse, nakkushaiguse la

w_jnflvtu! ojoh! i bmevtf-1 g]j
eriteenistujat t36tas 2021. a w_jnflvtul/

avalikus teenistuses.
KOVideu ™ "ubkbuf! bswv! w™ i fWjjMadra
Vallavalitsuse (-17) w™ i f o f nupto Kaetdti Wallavalitsust
tusvliuvvsjtu!ibmevtptbl poe! k
.. mf ! b mmb t-Maarja thalduistedlisp@armutiu © = u b k
w” i f o HimmaoVallavalitsuse¢8)- ' | vt ! n_of m!
digitaliseerimise tulemuseb * ! w™ i f oebuj ! wued
u- " ubkbe! mjjl vt jasdeisub mmbubwbu

Eriteenistujad

Eriteenistujate koguarvoli 202.. a. 10437. Eriteenistujac
moodustaid 37% avalikust teenistusest, nende hulk suuréri®s
21/ !V L_jhf!l spil imnRdlitdesja Rifvalveametis
K" sdidbbj ut fw”™hj ! olponis2®).Q™ "t uf bn

Politsei- ja Piirivalveamet 36% 371
Kaitsevagi 28% 2974
Paasteamet 19% 1989
Vanglad 7% 709

Vilisministeerium 315
Kohtud BT 257
Hairekeskus 181
Prokuratuur 181
Muud E 50
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Joonis22. Eriteenistujate arv ja osakaal eriteenistujatest, 2020. aasta keskmr
Allikas: Riigi personalia palgaarvestuse andmekogu ja RaMiaag@ne
personalistatistika andmekorje

2200 ! bbtub! ' ftlnjtf! bswvhb! w

uf hf ww”™ 20HD,8u f! Iwh sswe!b/ ! Sj j hj 2026

fftn"sljefl!ltbbwvubiijbtt fulbtt f pna!
FLftl

f
bswv!u_tub njtfmu!, 61! uf

SW" " mkb! po!uppeve! fsjuff ojptpusvjkbb!udin vkvbeplLd! vbtm nb!tpvoul.vltbukf bl twibbi uf vie/
WYUyvmfnvt wbmel poob! Ljikvmhf pmf | ! k bRES 3022023 programm JQi#l 18ese&ev/ | b bt
t _kbmjof!lI bjutfw_jnf
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Foto:Politseija Piirivalveamet

PPA politseiametnike amn suurenenud2 (+0,3%6) ja vanglat
vanglaametnikeaw™ i f o f (28&*!!'2Ww7. ssb/ ! QQB
| bt wv! po! upfubove! mppevel! w,_
teenistust. Politseiteenistgse on naasnuka f oej t j ! u
ubhbeb! w_ jnbmvt! uvmfw) Il vt! f.
varasemastenaka_ gqj ohvuf ! | _ swbmu! u”™~
kadette.

Lbt wbove! po!l b! W mjtnjojt uph
kb! If7tjlsvftif ! g~ "t uf bnfwu csjsibf/!! bAE
Q" "tufbnfuj! g™ 1206Nffojtuvkb

3.4 Vanuseline ja sooline koosseis

43,8
aastat

on avaliku teenistuja keskmine
vanus.

Avalilu teenistuja keskmine vanus 2021. aastal oli 43adat.
Viimase viie aasta jooksul ei ole avaliku teenistuja keskmine
oluliselt muutunudJponis23), kuid on alates 2017. aastast ker
u_vtfoeps /! FfFtuj! sbiwbtujl! po
bswv! w i fofnjof! qspHoNopre jae/fje
ptbu”iutvt!fmboj®l poobt! po! w

Avalikus teenistuses oli 202hastal mee#® ja naiste osakas
vastavalt 44% ja %6Obj t uf ! pt bl bbm! po! v
veidisuurenenud, eelevad kolm aasta sinud muutusteta.

11 Allikas: Statistikaamétttps://www.stat.ee/et/avastatatistikat/valdkonnad/rahvastik/rahvastikuprognoos

12 pAllikas: Statistikaamétttps://www.stat.ee/et/avastatatistikat/valdkonnad/heaolu/noored
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0
44% ~
0li 2021. aastal avalikus ‘
teenistuses mehi.
56%
0

0li 2021, aastal avalikus
teenistuses naisi.
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56%

56% 55%
= = D =

44% 45% 45% 45% 44%
2017 2018 2019 2020 2021
@ Meeste osakaal mNaiste osakaal Keskmine vanus

Joonis23. Avaliku teenistuse keskmine vanus ja sooline jaotugg2021. aastal.
Allikas: Riigi personalia palgaarvestuse andmekogu ja RaMiadg@ne
personalistatistika andmekorje

2020 ' b bt ub h bel omud®lalisi medtusi! vanuselises

soolises jaotusesJponis 24). Lvj ! oppsfnbuft

erines meeste janaiste osakaal™ 4+ ft j jt ! wbof nbu
oispil fn! objtj-1! fp60} Mitméswdutosediof 1
60-aastaste teenistujatept bl bbm! _ mf! 31&-!
gvvevnjtfm! ufljubeb! gspcmff
avalikkusele teenuste pakkumisel Nt mmyv n fakTividuanvetis
ning Patendiametisoli , mf l-aastateid teenistujaid 2§
Satistikaametis ja Rahvusarhiwi 21% (enarfk neist on jube
pensioniealised).

2021 2020
iile 60 iile 60
51-60 6,9% 12,8% 51-60
41-50 12,3% 16,0% 41-50

31-40 12,5% 13,4% 31-40

alla 31 9,6% alla31

30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30%
B Mehed D Naised B Mehed @ Naised

Joonis 24. Avaliku teenistuse vanuseline ja sooline jacR@R0. ja 2021. aastal
Allikas: Riigi personalia palgaarvestuse andmekogu ja RaMiaag@ne
personalistatistika andmekorje

Riigi ametiasutuste ~ " ub kbt | poob! wbovtf
bwbmj Il v! uf f &onbau vahuselisele ~ jaotusele.b%
teenistujatest on alla 49bt ubt f e! k b! o-hast&sédc
U™ "ubkbt !l poob! #2f5Vimase kofme aabta jooks
ei ole keskmine vanus oluliselt muutynldid vimase aastag:
w _ s s bnkeskimine vanus veidi kasvanud.

Riigi ametiasutustetervikunaon meeste ja naiste osakaalt o
w_seof /! Tbnbt!bnfuojl f!kb!u™
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suurem(67%) kuieriteenistujate hulgaskus vastupidiselt meest:
osakaalon suurem) 8 3 &* /! W, ssf mef t haiktd
ptbl bbm! fsjuffojtuvkbuf! i vmh
hulgas kahanenud koguni 4 protsendipunkti

Riigi ametiasutused sh ametnikud ja tootajad sh eriteenistujad

iile 60 iile 60 iile 60

51-60 51-60 15% 51-60

41-50 14% 41-50 19% 41-50  22% 10%

31-40 14% 13% 31-40 9% 17% 31-40  22% 8%

alla31 1% alla31 5% 7% alla3’  21%

30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30%
® Mehed T Naised B Mehed @ Naised B Mehed O Naised

Joonis25 ! Sjjhj! bnfujbtvuvtuf! wbovtfmjof! kb hastg pllikgsioRidi k bp uv
personalija palgaarvestuse andmekogu ja RaMiagt@ne personalistatistika andmekorje

KOV ametiasutust@ersonal on keskmisest avalikust teenistu
wbofn-!qgfbbfhv!gppmf! u~ "-aastdsdu.
U "ubkbtl poob! I ftlnjof! wbov
ametiasutuste koondpildist iseloomustab kohaliku omavalit
bnf uj bt vuve jmeesteb bsakadlp |vaid neljandik
u- " ubkbtl poobtu! po! nfife/! Tt
soolisvanuseline koosseis oluliselt muutunud, samuti ei
i bmevtsfgpsn! tf mmf-aadtaste suw vsakadl
uvmfof! | toftbecqgjjhl bblbufhftoj!tuu v kit
kuuluvate j oj nf tuf! w™  sciomjtufott d /! u
uffojtuvkbuftu!l pmndasiasgd.] v! np

KoV sh ametnikud sh tootajad
iile 60 iile 60 {ile 60 7% 16%
51-60 7% 51-60 7% 20% 51-60 23%
41-50 41-50 41-50
31-40 31-40 31-40
alla31 6% alla31 alla31 2% 6%
30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30%
m Mehed O Naised m Mehed m Naised m Mehed m Naised

Joonis 26. Kohaliku omavalitsuse ametiasutuste vanuselingog@line jaotus 20R. aastal Allikas: RaMi igaastane
personalistatistika andmekorje

3.5 Haridustase

Avaliku teenistuse seaduse alusel on ametnikele kehte
njjojnvno_vefob! I ftlibsjevt]/
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63%

avalikest teenistujatest on
kdrgharidusega.
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fsjtfbevtuf hb! l fiuftubuvel!
njjojnvno_veftu! fsjtvtfel!l Mj
tusv!l utvwfsljkvitwj efmf ! I fiuftubu

100%
IS 41% B 41%

60%

40%

20%
10%  10%

0%

43%
I 60% 62% 63%
° o 9% 0 0 0 o o
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Tooga hoivatud Eestis Avalikus teenistuses

Péhiharidus voi madalam u Uldkesk-, keskeri- ja kutseharidus H Kérgharidus

Joonis27. . mej of ! i bsjevtub) tnf hb! Kkbapalkag
teenistuses2017-2021. Allikas: Statistikaamet, riigi persongli palgaarvestus
andmekogu ja Raldaaastane personalistatistika andmekorje

L_shibsjevtfhb! jojnftufijalpaadal
tvvsfofove!l!ojj ! Fftujtl _jljef
(Joonis 27). L _shi bsjevtfhb! jojnjlij
i _j wbuvuf t aastal StdtistikadnietBahdn2tel 43%mis ei
pmf! ffmnjtf! bbt ub. hAbalikue teemsstusesli
| _ sriduséga inimeste osakaal oluliselt suurem Eesti kesknpis
63&! bwbmj |l ftu! uff ojt uv k b-ukbskedija
kutseharidusega inimeste osakpab ! | _ j hj ! Ff t u%ija
avalikus teenistuses vastavalt&6é6 ! L v | ! Ff thulgad or
g_i jibsjevtfhb! w_j! tfmmftu!

avalikus teenistuses on vastava haridustasemega inimeste o
peaaegu olematu.

ikantselei
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Riigi ametiasutustegJoonis 28) eristuvad avalike teenistuja
i bsjevtgspgjjmjel/! Bnfuoj |l f! t
inimesi (8&* / ' U™ " mf gj ohbmjl tpwfl it bhvu
[ _ s hi b sipineesi,tk@ichiende osakaal §66! po! w”~
bnfuojl f! tfbt/! L_shibsjevtf
w_ s s f me faastaga®orkasyanut. !

Fsjuffojtuvkbuf! tfbt !, pesker lja
kutseharidsega inimesi (48* - ! njt! po! ppuvt
eriteenistusliigi puhul on haridusemminvno _ vef ob!
kutseharidusW_ ssf mef t ! ff mnj tf ! bshkaal
eriteenistujate hulgas 6 protsendipuikksvanud.

100%
-~ ANERRES = “HEN

60%

40%

20%
0% 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Riigi ametiasutused sh ametnikud sh eriteenistujad sh toolepingulised
B Kdrgeima astme korgharidus 1% 1% 1% 1% 1% 2% 02% 02% 02% 1% 1% 1%
B Teise astme kdrgharidus 27%  28% 29% 43% 46% 46% 14% 12% 15% 30% 33% 28%
Esimese astme kdrgharidus 33%  32%  32%  32% 31%  32% 34% 33% 36% 31% 31% 27%
Uldkesk-, keskeri- ja kutseharidus  39% 39% 38% 23% 21% 20% 51% 54% 48% 36% 34% 43%
B Pohiharidus voi madalam % 1% 1% 01% 01% 00% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Joonis28. Riigi ametiasutuste teenistujate haridtis f f oj t uv k b u f ! h. sastgldljikasf Riighpejsondlit ! 3 1 3
ja palgaarvestuse andmekogu ja RaMidgi@ne personalistatistika andmekorje

Sjjhj! bnfujbtvuvtuf! hsvqqf!
ministeeriumgs jaq _ i j t f bevtmj |l ft! jotu
teenistk be! | . shi bsj evt f h)ning subemuws
of jtul po! pnboebondese (vastavaltfcb%ja%H9
Siseturvalisuse asutustes ja Kaifsdvt ! po! | _ shi bs
468" uf fojtuvkbuftu/! ¥mékl “ ehke
avalikke teenistujaid 79%o6nis 29). Erinevad haridusprofiil
n_kvubwbe!pmvmjtfm!n™"sbm!lob
gf stpobmjgpmjjujlbu! ojoh! u”™"~
juhtimiskvaliteedile.

13 Esimese astme _kgharidus - bakalaureusekraad_iv vastav kvalifikatsioon, rakenduskharidus vi vastav
kvalifikatsioon Teise astme lgharidus - magistrikraad M vastav kvalifikatsioorK rgeima astme kgharidus -

doktorikraad v vastav kvalifikatsioon.

Y. mfk”"ove!wbmjutvtbtvuvtfeltjtbmebwbe; ! hbmfvajmed !l jvot dklbt
l piumfnjtf! wpmjojlv! Il boutfmfj-1!1Sjjhj!Uvhjuffovtufl! Lft]l
bswftubuvel! Il ™| sfl fktbl! vUtp-mnj thjnu tuf-w "QQB--!! NB I"ttw f bnf u-1! wbohmb
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100% . —
80%

60%

40%

20%
%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Pohiseaduslikud Siseturvalisuse P
- - TR ) Ulejaanud
Ministeeriumid institutsioonid ja asutused ja .
- ; L valitsusasutused
Riigikantselei Kaitsevagi
m Kdrgeima astme korgharidus 2% 3% 3% 3% 4% 4%  02% 03% 03% 1% 1% 1%
B Teise astme korgharidus 61% 62% 65% 57% 58% 59% 12% 15% 11% 45% 47% 47%
Esimese astme kérgharidus 25% 26% 24% 22% 21% 22% 36% 34% 35% 29% 31% 31%
Uldkesk-, keskeri- ja kutseharidus 11% 9% = 8% 17% 16% 16% 51% 50% 52% 24% 21% 21%
m Pohiharidus vdi madalam 02% 02% 02% 03% 03% 03% 1% 1% 1% 02% 03% 03%

Joonis29 ! Sjjhj !l bnfujbtvuvtuf! uffojt udt lkdstalfAllikasbRiigi pevsongdbt v u v t L
palgaarvestuse andmekogu ja RaMidgtane personalistatistika andmekorje

Sarnaselt riigi ametiasutustega on KAV ametiasutustesvalike
uf fojtuvkbuf! ibsjevtbmbdobns30)q
Bnfuojl fltfbt!po!l b!tj)ol!t %)
mis on viimasel aastal 2 protsendipuasvanudL _ s hi b's
ametnikestorienteeruvalt poed on omandanudka teise astme
|l _shibsjevtf/ ! U "mfqgjohvmjtuy
keskerija kutseharidusega inimesi ¢43

LPW! bnfuj bt vuvt gd teénigiugaid Veidisrbhke
(68%) kui riigi ametiasutustes&?2 - ' nj mmf ! i f | t
eu! sjjhj! bnfujbtvuvtuf! u” " ul
eriteenistujate grupi teenistujatest enamikule ei ole kehtes
|l shibsjevtfl!lo_vful

100%
< TTTT1T ] LLL

60%

40%

20%

0% I e E——
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
KQV ametiasutused sh ametnikud sh t66lepingulised

m Kdrgeima astme korgharidus 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,5% 0,6% 0%
M Teise astme kérgharidus 32% 31% 32% 40% 38% 40% 23% 22% 24%
Esimese astme korgharidus 33% 36% 36% 40% 42% 42% 25% 28% 29%
Uldkesk-, keskeri- ja kutseharidus ~ 33% 31% 30% 20% 19% 18% 47% 45% 43%
m Pohiharidus voi madalam 2% 2% 2% 0% 5% 4% 3%

Joonis30. Kohaliku omavalitsuse ametiasutuste teenistujate handéisf oj t uv k b u f | h sastal.4lljkasf ! m_j |
RaMi igaastane personalistatistika andmekorje
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3.6W" scbnj of

Hea teada!

www.avalikteenistus.ee

veebilehelt leiab koik g

avaliku teenistuse
Mitmed asutused

toopakkumised.

jagavad oma todkuulutusi
ka Facebooki avatud grupis
“Avalik teenistus”.

4406

personaliotsingut viidi avalikus

teenistuses ldbi 2021. aastal,
otsingute kdigus sooviti téita
5109 teenistuskohta.

BAmetib! u”™ "1 pi u
By~ jefubwbuf!
u“jub!njuvul!t
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!
uf
bs

Riigi edukaks toimimiseks on oluline tagada teenistuskohta
wbt ubwb! fuufwbmnjtuvtf! kb!

g.i foevovel!u "ubkbtl poel/!

Bwbmjl vt! uffojtuvtft! po! | pi
wbcbef! bnfujl piubef! u”™j unsyutem
bwbuvt-! micjgbjtuwvt! w”schbr
| boejebbujefmf! w,_setfuf! w_jr
bwbmj Il ! w_jltjtflpolvstt/ ! Wj|j

ametiasutus on veendunud, et sisekonkursil osalevad &aditicbn
parema kvalifikatsiooniga, kui avalikul konkursil osal
| boejebbeje/ ! Fsboekviuvef m!p

Il

Foto: Haridusja Teadusministeerium

Bwbuvtfl!tvvsfoebnjtf!fftn™sh
i bmmbubwbuf! sj jused bRakandusmaéeriumi
avalike konkursside veebilehel, et info vabadest teenistuskoh

~

pmflt!o” i ubw! ift!lpibt!kb!]

202/ ' bbtubm! wjjej ! biOs personaliotdingut
nj mmf ! | 7 j h5l09%eenstphohta? (2R20udagtatwlh |j e

~

3732personaliotsingud625u f f oj t uvt |l pi b! u”™j

L _ j A40apardonaliotsingust oli8095(70,26) avalikud konkursi
811 (18,£%) sisekonkursid nin@®(11,&* ! | pol vstj
(Joonis3l). Eiteenistuses moodustasib% sisekonkurssid.

foj

(0]

0
b

t

t
f

u
!

v
q

tl piubef!bsw!pol!tvvsfn!lqgfstpobmj -
spgjjmjhbluffojtuvtlpiub!)ou! gbus
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Riigi ametiasutused

Riigikantselei viis 202 aastal riigi avaliku teenistuse tippjuht
mfjenjt7bwbmlcljVv!3l pol vid édukplt24
konkurssi. Tippjuhtide ametikohtadele kandideeris koKk@&
| boejebbuj/!Lftlnjof! | bo@&pmisdn
211 boej ew bjel kul PEQ. gastdd.!

2021. aasta avaliku teenistusgf st p o b mj p uduyremds
w_ssf @ fastdgab24qf st p o b mj p 2021 aadtal
tvvsfoft! gf stpobmjputjohvuf!
fsjpmvl]I pssb! bkbm! w”scbnj of!
vajadus taastus

2021 755 [861 7] 3413
2020 588 [T#3TTT 2869

2019 615 T80T 3249
2018 800 [8377] 3210

2017 652 [2077] 2787

2021 798 5§ 139] 993
2020 667 56 140] 863

Kov

2019 71 [BA[T50] 945

2018 914 1161

2017 556

0 500

1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Avalikud konkursid ~ @Sisekonkursid ~ DKonkursita personaliotsing

Joonis 3V ! M cj! wjjeve! gfstpobmjput j7p20AL. uAllikasb RKRaMi igamstamej | v t !

personalistatistika andmekorje

inimest
kandideeris keskmiselt iihele

avaliku teenistuse
teenistuskohale.
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Avalikus teenistuses onog n! wbl bout fj edjat
tjtfuvswbmjtvtf! btvuvtuft! )
ojoh!Lbjutfw™ft/ ! Qspecmffnjlt

gjj sbuvt! u k_vuvsvm/ ! U ubk
peamiselt vajatakse, on sarnane ning asutueedukeerivad lisak
eraturule ka omavahel.

Avalikele ja sisekonkurssidele kandideerisl28astal kokk4i4 922
isikut (2@0. aastal51 480isikut). Keskmine kandidaatide arv aval
kb!'tjtflpolvstjhb! u™j &eéhkJininedt
wemw_ssf mef t ! f(shnig anetiasutudies oli Beskimi
kandidaatide artOning KOV ametiasigtes9).
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19%

teenistuskohtadest jai 2021. a
varbamiste kaigus taitmata.
Avalikus teenistuses otsiti
5109 kohale teenistujat, millest
952 koha tditmine luhtus.

35%

konkurssidest oli kandidaate
alla 3 iihe teenistuskoha kohta.
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2021 . 12

2020 | 16
2019 . 10

2018 I 13

2017 |, 10
2021 .

2020 | 1
2019 | 8

2018 | 7

2017 | 12
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Riigi

Avalikud konkursid

KoV

Sisekonkursid
Riigi
(]
N o N

o]

Kov
ametiasutused ametiasutused ametiasutused ametiasutused

el [ ||

(==
o]

4 6 8 10 12 14 16 18

Joonis 32/ ! Lboejebbujef! I ftlnjof! bsw!
teenistuskoha kohta avalikusenistuses aastatel 20p2021. Allikas: RaMi ige
aastane personalistatistika andmekorje

Qf st pobmj put j oh v u f5L08téenigtusijoljtaming
luhtus ®2u f f oj t uvt | pil®&! & "Lj y rmjedkidsiep
(24%)teenistuskoldk ~ j ! gf st pobmj put | ofa
tjtfuvswbmjtvtf! btvuvtuft! Kk
g_i kvtflt! bouve! wbmel poobt! g
Vanglates luhtu85uf f oj t uvt | pid8!ul™ jjubn
viidud personaliotsingusé

Avaliku teenistuse avalikke ja sisekonkursse, kus oli alla 3 kanc
(sh ka 0 kandidaati) teenistuskoha kohta,18W8 (35%), selles
pnbl pseb! &BbteehistusSkohiareksdd !

Kui 2020. aastaCOVIEL9p mv | pssbt u! uj ohj u\
spilfnlojoh!tffu_uuv!Il boej @3
sis202l.aastapmj ! | ft 1l njof! |l boej ebhbi
Tjunbub! k™ "ovel ufdhoj $ ujyn j(RLEHT
ning witab sellele, et kandideerijate ametialane profill ei v
w scbwbuf!btvuvtuf! wbkbevtuf

Konkursse, kus kandidaate oli teenistuskohale rohkearvulise
| boej ebbuj ! w_pj2T7 kookurest en%pkorjkurssidi
koguarvust. 20R aastal olid populaarsemad konkursid erinev
spetsialistide ametikohtadele, hklienditeenindjate spetsialistide
pensiom valdkonnasinfotelefoni spetsialistidejokumendihaldurite
gf stpobmju”™ "1 fltqgfsujef!kb!b

47



AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

3.7 Voolavus

15,0%

oli avaliku teenistuse personali
koguvoolavus 2021. aastal.

8,7%

oli avaliku teenistuse personali
vabatahtlik voolavus 2021.
aastal.

Y"Lphvwppmbwvt f!

bl t
bswftububltf!mbilvnjtfelu™ "ubkb!b
w_j!wbmjnjof ! n\RigikdgpjaHButnappa Rabamengi pikmeks asumise ning Vabariigi Presidendi ametisse
btuvnjtf!lpssbm!kb! wbohmbbnfuojlwv
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Konkursid 30+ kandidaati
teenistuskoha kohta

m Konkursid alla 3 kandidaadi
teenistuskoha kohta

58% )
Ulejaanud konkursid

Joonis33. Bwbmj I v!I uffojtuvtf! I polvstt]
uffojtuvtlpib!l piub!bwbmjlv! kb! t]t
aastal.Allikas: RaMi igaastane personalistatistika andmekorje

Bwbmjl vt! uff ojt bMilidinesega (2B qastgl
3872 inimesega), mis moodustal8&! | _j | jef ! bw
bt vuvtuf! bnfuoj !l f! kb! u”™ "~ (B108&
bnfuoj Il | v! kbR03u™ mfudjkdmh!bt/ _ mn |

Enamikes riigiasutt uf t ! po! w_fuvel! | bt
(peamiselt Talendipank, aga ka Recrur ja RecruitLab), mis mu
w scbnjtgsputfttj! |l _jhjmf! pt

aitavad asutustel pakkuda paremat kandideerimiskogemust.

Qf st pobmj wppmbwvt! | jskf mebc!
| phvbswvtu/! Bwbmjlvt! uffojtau
koguvoolavust kui ka vabatahtlikku voola¥ustPersonali
koguvoolavus aitab hinnata organisatsioemnevatesisemiste ja

wjmjtuf! ufhvsjuf! n_kv! jojnf
U " ubkbtl poob! wbifuvnjtfhb!
wbcbubiumjl ! wppmbwvt! bjubc! p
U~ " ubkbuf!sbivmpmv! kb! q.ifoe

ivml b! bswftubu

' .mf wjjnjof/
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20%
14,7% 15,0%
; 12,8% 9
% 2% 111% 125%  410%
10%
. ; ; 8,7%
% 1% 68%  72% 0% B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Koguvoolavus Vabatahtlik voolavus

Joonis34. Koguvoolavus ja vabatahtlik voolavus avalikus teenistusesp20P1.
Allikas: Riigi personalia palgaarvestuse andmekogau RaMi igaastane
personalistatistika andmekorje

2021. aastal oli avalikus teenistuses personali koguvooldyi% ja
vabatahtlik voolavu3,7% (oonis34). W_ s s 2080ejd vearbsemate
aastdegapo! wppmbwvt! n" shbubwiWmpt
u- "I piubef! qgbl .l Koguyoolavustuomuuhtlgas
n _ k v ukh wairtsude ja Vahagi presidendi vahetumisega seol
koosseisude muudatusedj oh! 3132/ ! bbtub!t
volikogude valimised koos kaasnevate personalimuudatu
valdades ja linnadesSamuti on suurenenud teenistujate liiku
avaliku sektori siseselt. Kurdi mitmeski valdkonnas tuleb asutus

| pol vsffsjeb! Il pngfufoutfuf! u

wbmel poobe! po! jogpufiopmpphj

l _jlIl1offe! wbmel poobe-LIlvt!fs
21,1%

200% 1 16,0%

149% 149% 1449

150% | 120% 1900 131% 1900 1175
—_ 18,7%
10,0% - 13,3%
C10% 24 0% 11.0% 123% 120% 4 5
10,0% '
5,0% -
0,0% . . ‘ . .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Riigi ametiasutused KOV ametiasutused

Joonis 35. Avaliku teenistuse KOV ja riigisektori personali koguvoolavugp2(
2021. Allikas: Riigi personaja palgaarvestuse andmekdgguRaMi igaastane
personalistatistika andmekorje

Riigi ametiasutuste person&oguvoolavusJponis 35 oli 14,7%,
u_vtagxot! bbt ubh b4 pwisendipunkte Hirtevates
hsvgqgjeft! )njojtuffsjvnje-1!
Sjjhjl boutfmfj-ltjtfuvswbmjt
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19,1%

oli vabatahtlik voolavus
vanglates, mis on
markimisvaarselt kdrge.

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

valitsusasutused) oli personali koguvoolavusv s j n! q _ i

institutsioonides (20,5%), mis tuleneb Vahdthesidenda valitsuse
vahetusga tingitud lahkumistesb j oh! t bnvuj ! u”

(rotatsiooni) rakendamisedfladalaimolj mf k™ " ove! wh
(8,3%0).

Riigi ametiasutuste ja KOVi ametiasutuste vabatahtlik voolav
sarnaselt koguvaavuselas _ v tpaav grotsendipunktigonis36).

; 02% 95% .. 102%
10% - 825 g g% 70s 2P B1%
e —
9 7,8% 9 8,3%
5% e P esn e 12w TTWOTTR O

0% -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

KOV ametiasutused = Riigi ametiasutused

Joonis 36. Avaliku teenistuse personali vabatahtlik voolavus2p@021. Allikas:
Riigi personalja palgaarvestuse andmekogu ja RaMiag@negersonalistatistike
andmekorje

COVIR: ! pmvI] pssb! tubcjmjtffsvn

n"~shbubwbmu!tvvsfofove-!1vob

Tippspetsialistidega organisatsioonis peetakse kriitiliseks piiriks
tvvsvtu! qf st pobmj ! wbc b u beiminmgs
| boobubc! pshbojtbutjppoj! j ot
T "ubkbuf! mbi | arveftdtayteadrhisie bkéddtnmng
inimesteja asutustevahelis ! | ppt u™ "t vi fuf!]l

Tjtfuvswbmjtvtf! btvuvtuft! tlkl
voolavus8,1& - ! nj t ! . mel phvnj ob! fj!
l sjjujmjtflqjjsjoj-1!9126prevabatahdi
wppmbwvt! wbohmbuft/! Tjtfuvs:’
vabatahtlik voolavus on riigile suur kulu, kupauef f o t u\
uf fojtuvttf!btveft! w_j!luff o]
toel erialased teadmised (kutseharidus, koolitused jne).

Qf st pobmj wppmbwvtf! bmvtfm! w
teenistuse®n vabatahtlik voolavus koondimm@ab ! | sj j uj
po! w" mkb! kppojtuvove! gspcmf
wppmbwvt f! u_gvtivjutffobeefvotunijjl!v e!
Riigikantselei - 2 &! ) u)).vt ! 4-:1qq

Vabatahtlikult avaliku teenistuse asutustest lahkunutest oli. :
aastal BYallab bt ubt f !t BBHBbjpoh lnb o jf dnis!
po! w_ssfmeft! ff mn@PoorfisB/hbt Tbhb
etteenistusest lahkunutest enam kui po@&3% ! po! t vi uf
bf hb! pnb! bnfujl pibm!u” " ubove
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97%

avaliku teenistuse asutustest
lahkunutest on kuni 4-aastase
staaziga teenistujad.

18%

on lahkunud oma ametikohalt
esimesel todaastal.

90,2%

on avaliku teenistuse
stabiilsusindeks. 90,2%
teenistujatest on vihemalt

iheaastase asutuse staazZiga.

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

mallala
mi1-4a
0, m59a
8,7%
Vabatahtlik @014 a
voolavus Oile15a

Joonis 37. Vabatahtlikult avaliku teenistuse asutustest lahkunud teenistu
kbpuvt ! t ub He¢ gadtaimAllikds:fRiigl p8rdoBalija palgaarvestus
andmekogu ja RaMi gastane personalistatistika andmekorje

Qf st pobmj ! tubcjjmtvtjoefl t! )
avalikus teenistuses on 9% Joonis38).W_ s s f mef t ! 3!
tubcjjmtvtjoefl t! wfjej! wehkfala
i f! bbtubtf! tubbc j h Bthbilstisindekst o
Il _shf -1 njt! pgabsiodnib vajalikg téadnpste hdwdmipse
ojoh!bjubc!btvuvtufm!fevl bmu

Avalik

RIIK teenistus

90,9%

Joonis38 ! Qf st pobmj !'tubcjjmtvtjoefl t!)
teenistuses 202. aastal.Allikas: Riigi persongjld palgaarvestuse andmekogt
RaMi igaastane personalistatistika andmekorje

Bwbmjl vt! uffojt uv3% tpikagpalisét U b b
u " ubkbje-tIft!po!luffojtuvtf
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3.8 Keskmine palk

Moisted

Bruto kuupd@hipalk = maéaratud
pohipalk

Brutokuupalk = kogupalk
(pohipalk koos lisatasude ja
preemiatega)

RAHANDUSMINISTEERIUM 202

Avalik teenistus I3 28% 33%

KOV ametiasutused 13% 35% 27%
Riigi ametiasutused [CFA 26% 34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mAlla1aasta m1-4 aastat m5-9 aastat m10-14 aastat (Ule 15 aasta

Joonis 39. Avalikeu f f oj t uvkbuf ! k bl aastal!Allikasb Rigi
personali ja palgaarvestuse andmekogu ja RaMaagimne personalistatistik
andmekorje

Avaliku teenistuse palgataseme kujundamisel on oluline arve
Eesti palgaturul toimuvate muutustegavalikku teenistuss

tppwjubltf! wswbub! I wbmj g jsad
pakkuma riigi elanikele kvaliteetset avalikku teenust. Selleks

k™ mhjeb-!fu! bwbmjl v!uffojtuv
tfhnfoujef!gbmhbubt f nfSanias dphiks
bwbmj !l !uffojtuvt! pmmb!q_ikfo

Eesti keskmine brutokuupalk 202dastal oli 1548 eurot ning
w_ssfmeft! 3131/ 9%.btubhb!Il btw

Foto: Kadri Paomees, Keskkonnaamet

Qbml bef! fsjofwvtfe! Fftuj!u™~
tvvsfel/llL_jhfl!ll _80helrathkasudadtggdsg)
kb! 1 _jJhf! nbebmbnhb mil6leurohkadv aastage

6,9%) tasustatud tegevusvaldkonna keskmise brutokuupalga vi
kolmekordne. Sellest tulenevalt varieerub turu palgasurve erine
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bwbmjl v! uffojtuvtf! bvad Majandudjan
Lpnnvojl butjppojnjojtuffsjwvn
Il _shfmu! ubt vt ubuv eja kindjustustegevus
sektoriga (keskmine brutokuupallb@3 eurot, kasv aastaga %B
Kultuuriministeerium aga pigem madalamal$ustatud kunsti
meelelahutuse ja vabaaja seldgari(keskmine brutokuupalk 1 2
eurot, kasv aastaga 13%% ! M™ i uvwbmu! gbmht
nende ministeeriumide keskmine palk erineriai f kaksrkaorda.
TfFf! m~iflt! bhb! whitvuvp mmypyt fin
printsiibiga, mille kohaselt peaksid erinevates ministeeriur
valdkondliku poliitika kujundamisega tegevad ametnikud s
tbnbw™ "stfu! gbml b/ ! Ojj! q, . el
i fmu! gppmu! | pol v sikati avalikumeepistus
tjtfnjtf! _jhmvtfltvvsfoebnjt

Lisaks tegevusvaldkondadele varieeruvad palgatasemed Ee:
nbbl poojuj /! Ubmmjoobt! kb! I bs
nNbbl poebeft/ ! Ubmmj oo bEesti keskmihe
brutokuupalk 1 744 eurot (kasv aastag&® ja Tartumaal550 (kasv
aastaga 7). Ff tuj ! I ftlnjtftu!l _shf
Harjumaal, Tallinnas ja Taftds! n j torunendesvpiirkondade
asuvatel avaliku teenistuse asutustel vaja konkureeeslanksest
Il _shfnb! qb mEnbmud tiigi mmdtidsdtusi ei raker
sarnase profiliga ametikohtadel regionaalseid palgaer
Qbmhbgpmj juj mjtfmu! po! w_fuve
tbsobtu! gbmlb! kb! njuuf ! | pnevaln

m~ i uvwbmu! ofoef! sf hl prara!b ratbfl
gjj sl poemjl I f! gbmhbfsjtvtj! o
gspecmffnf! u”"k_v! wiscbnjt f\irb
nbbl poe-!lviv!po! w” hb! | évastavaio
bwbmjl I fluffojtuvkbj e/ ! T¥Yidurhaal
pmmbl tf! wbmnjt! nbltnb! spilf
maakondades.

3.8.1 AVALIKU TEENISTUSE KESKMINE PALK

2021 aastal oli avaliku teenistugeigi- ja kohaliku omavalitsus
ametiasutuste | ft 1 nj of I ¢ aku pr12 leuwrot ga
oli avaliku teenistuse brutokuypalk 1%1 eurot(kasv2,1%)

brutokuupalk, sh 1900 eurot

riigi ametiasutustes ja 1652 Sjjihjt bnfujbtvuvtuf! | fi151 eujotojd
eurot kohaliku omavalitsuse keskmine brutokypalk oli 2021. aastal 1 9@urot Viimanekasvas
ametiasutustes. aastaga 2,9%. Eesti keskmine butiplalk kasvas eelmisel aasta

protsendipunktkiiremini kui riigiasutuste keskmine bkutupalk.

BTubujtujl bbnfuj!boenfel!gbmlbef! wbsjffsvwvtf!Il piub! ufhi
19 Statistikaameti andmed palkade varieerukebta maakonniti
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1996¢

oli riigiametnike keskmine
brutokuupalk.

1805¢

oli kohalike omavalitsuste
ametnike keskmine
brutokuupalk.

2,5%

kasvasid riigiametnike
brutokuupalgad.

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

1625
1528 12%
1500
7,3% 9%
1000 "~
6%
500 3%
6,3% 8,3%
0 0%
2017 2018 2019 2020 2021
mmm Keskmine brutokuupalk Eesti keskmise brutokuupalga muutus

Joonis40. Riigi amesutuste keskmine brutokpalk ja selle muutus 2G12021.
aastal.Allikas:Fontese riigi ametiasutuste ja hallatavate riigiasutuste, riigi as
sihtasutuste ning avalkj hvt mj I f! btvuvtuf! ¢lan
palgaarvestuse andmekogu ja RaMaagtane personalistatistika andmekc
Statistikaamet

Kohalkuomavmj ut vt f ! bnf uj bt vuvt udi
1556 eurot (kasv 2,8%6) ja brutokupalk 52 eurot (kasv 40%)
Lpibmjlv! pnbwbmjutvtf!bnfujb
2021/ ' bbtublm!shfijntbwfu! | ft pakad tVimsi
Vallavalitsuses &22eurot) jaKeilaLinnavalitsuses (2102 eurot).

Ametnike kdsnj of ! csvup! | % eumot ja kegkmm
brutokugalk 1967f v s pu/ ! U™ I  rujbckfblud 8 M U p
1546 eurot ja keskmine brutokpalk 659 f v s pu/ ! lda:
bnfuojl f! kb! u™" mf gj ohv mj ttusiis!

ametnike palgatase on9&! | _shfn! | vj!
u- " mf qj ohvmjt fwaldavaltb ™ wbhrk b ev!! uw_jj
toetavaid funktsioonesis po! n_j tuf ubw-1! fu

ametnike palgatasemest madalam.

2021 aastal oli riigi ametiasutustanetnike keskmine brutokpalk
1996eurot. Kohaliku omavalitsuse ametiasutastestnike keskmin
brutokugalk oli riigi ametiasutuste Kawisest brto kuypalgast ca
10% madalam ehk806 f vspu/ ! Sjj hj! bnfu
U~ " ubkbujpak olis ¥34 pelrat,v kohaliku omavalitsu:
bnfujbtvuwvmif?tuTT? mf gju&ocknadalanh eh
1469 eurot. Palgaerinevus on_vs s f me f taadsthghrigh jjat
kohaliku omavalitsusametiasutusterahelw ™ i f of ov e/

Kohaliku omavalitsuse ametiasutuste viimaste aastate Kiire
palgakasvulenn _. kv! bwbmebove! |l b! m™c
| bbt b! nvvebuvt f e! vimntfuwwyutffltklb
Tbnvuj ! gfbc! bswftubnb-"!"fu! bn
pnbwbmjutvtuft! po! w  hb! fsjof

gbmhbt vswf! wbtubwbufmf! bnfu
gbmhbfsjofwvtf! gfimebm! WVvihivl
gbmhbm_ifu!w_j!llvjlqgbmkv!Il bk
riigi ja kohalikes omavalitsusaenetiasutustes
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3 00/ o
1906 1967 1941 1996
) 0 2000 1710 1805 1659 1734

1546 137 1469 1612
kasvasid kohalike 1500
omavalitsuste ametnike 1000
brutokuupalgad. 500
0
Kokku Kov RIIK Kokku Kov RIIK
Ametnikud Tootajad
M Keskmine bruto kuupohipalk Keskmine brutokuupalk

Joonis4l.Lft I njof ! csvup! | pakavalikjseehistuses ROR. !
aastal. Allikas:Sb Nj ! t b me p b o e rRjigi gefsonatjay palgaarvestds
andmekoguja RaMi igaastane personalistatistika andmekoFentese riigi
ametasutuste ja hallatavate riigiasutuste, riigi asutsifusutuste ning avalil
cjhvtmjl f!btvuvtuf!gbmhbvvsjoh

Kui vaadata kitsamalt ametnike brutaypalga muutust, sii
rigiametnike palgad kasvasid 202aastal 2% ja kodliku
omavalitsuse ametnikeB,%. Nii riigiametnike kui ka kohal
omavalitsuste amtnike palgakasv aeglustus suurdstivisekriisist
uvmf of wbuf t u! otsystest palgakasivu lisdvabend
mitte suunata.

— —
— e = — — 0= N
2000 —_ = = __
1996
1948
1877 o
1729 1753 - 10
1500 1617 &
A 3:,., 1548
A 1n7 1448
1407
A Nzl
1221
1000
- 05
500
P 6,6 B 7.5% N 8,0% W 3,8% M o0 [ 6.3% M 6,9% I 8.6% 08 3,8% M 2 5 W 8.8% [ 11,130 530 3,6% [ 3,051

2017 2018 2019 2020 2021|2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Ametnikud kokku Riigiametnikud KOV ametnikud

® Ametnike keskmine brutokuupalk 4 Eesti keskmine brutokuupalk = Suhe Eesti keskmisesse brutokuupalka (parem telg)

Joonis42. Amenike keskmine brutokupyb ml - I gqb mhb! nv v uvt ! walgasuthetedt kdskmisensef wb ! b
brutokuupalka 202- 2021w . s e mBvninfjtl/b!'t ; ! SbNj !t bmepboenj | fljogpt tuffn-

Bnfuojl fl 1l ftlnjof! gbml! po.!Sdef
1t g, seevitflupobinf uoj | f! i vmhbt
ptbl bbm! pmvmjtfmu!tvvsfn/!Lyv
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siis ametnike hulgas juba oluliselt rohkem el#6.6 Kune
| _shibsjevtfhb! u” " ubkbuf! gbm
t ] ] t! wseakh dneetaike pdlgatasemes.

382SJJHJ!' BNFUJBTVUVTUF! LEFTLNJOF! QBML! BTVUVTUF!

Riigi ametiasutuste késnj of ! csvup! | v vapstal
1751eurot ja see kasvas aastagd#o.

Sjjhj! bnfujbtvuvtuf! I ftlnjt
| vvq_ imingteemimitss @373 eurot) ningg _ i j t f b
institutsioonides ja Riigikantselei2200 eurot). Siseturvalisuse
btvuvtuft! kb! mbkut dbwef twb*npnc
kesknj of ' I vv! qgq_i | qhlustd ¢ruppjdest olulise
madalam (vastavalt601 eurot j4808eurot).

2373
2 500 2304 2164 2200

2000 1751 1808
1717 1592 1601 1730
1500
1000
500
6,2% 6,2% 3,2% 5,6% 7,2%
0

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

RIIGI sh ministeeriumid ~ sh pdhiseaduslikud = sh siseturvalisuse sh iileja&nud
AMETIASUTUSED institutsioonid asutused valitsusasutused
ja Riigikantselei ja Kaitsevégi

Joonis4d3 ' Sjjhjlbnfujbtvtuvtuf! |l ftl nj2@ja P02sasstalpasutustevgquppidé¢ g b ml !
m_ j?4 Allikas: Fontese riigi ametiasutuste ja hallatavate riigiasutuste, riigi asutatud sihtasutuste irjg fawaltk mj | f !
asutuste palgauuringjgi personalja palgaarvestuse andmekogu ja RaMiagiane personalistatistika andmekorje

2. mfk” " ove! wbmjutvtbtvuvtfeltjtbmebwbe;!bnfuje-!jotagfl.
l piumfnjtf! wpmjojlv! |l boutfmfj-!Sjjhj!Uvhjuffovtuf! Lft]
bswftubuvel!l " sf | fktbl!wtp-mnj tbjnu tuf-w "QQB--1I N ["ttw f bnf u-! wbohmb

2. mf k™" ove! wbmjutvtbtvuvtuf! hsvgjt! po! bswf t uRnlapesu bnf uj
B o e nf cRiigi fugiteehusteglskus ! Tppmj t f ! w_se_j hvtmjl | vt f.Siketutvalisuseet f ! | p
bt vuvtuf! kb!Lbjutfw f!lhsvqgjt! pekbbpmmpboie! !l QRBfI QTIT vu
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4
protsendi
punkti

on Eesti keskmise
brutokuupalga kasv kiirem riigi
ametiasutuste keskmise
brutokuupalga kasvust.

3000
2 500
5 000 1846 1900
1500
1000

500

4,9%

2020 2021
RIIGI AMETIASUTUSED

Riigi ametiasutugt keskmine brutokuupalk oli 2024astal 1900
eurot ja see kasvas aastag®%.

Tbsobtf mu! | vvql aagtal keskmimenbrdtohpatkj
| _ s h finidteeriumites (2573 eurot) ning _ i j t f b
institutsioonides ja Riigikantsed (2399 euro), madalam ag:
siseturvalisu f ! bt vuvt uf t ! kedurb)lnibg mft K W
valitsusasutustes (194durot).

L_.jhf! I jjstfn!l pmj! csvup]| mivigl
valitsusasutustes  (598). Ministeeriumites oli kasv 5,1%,
g_ijtfbevtmjl ft! jotujuvutjpig
siseturvalisuebt vuv it uf t ! k b Kugbkjjultjfenf!f

hsvgqjef! I ftlnjtf! csvubpkeskmige
csvuplvvgbmhb! I btwv-! pol! qd
csvuplvvgbml! mf!Fftuj !l ftln
2449 2573 o 2399

1722 1747 1842 1941

3,7%
2020 20 2020 2021 2020 2021 2020 2021
sh ministeeriumid sh p&hiseaduslikud sh siseturvalisus- sh iilejaénud valitsus-
institutsioonid asuiused asutused
ja Riigikantselei ja Kaitsevégi

Joonis44. Riigi ametiasustuste keskmieutokuwpalk ja selle muutus 20.ja202/ ! bbt ubm! bt vu®t uf ! h s\

Allikas: Fontese riigi ametiasutuste ja hallatavate riigiasutuste, riigi asutatud sihtasutuste Qirjg lawaltk mj | f !

palgauuringiigi personalja palgaarvestuse andmekogu ja RaMiagi@ne personalistatistika andmekorje

bt v

2., mf k™" ove! wbmj ut vt bt vatid; inspdktsidomsidy kphtud,! Ppokutatos, Rahvuasbhiispesu b n

Boenf c Rigip pugiteenuste KeskuF ppmj tf! w_se_jhvtmjllvtf! kb!.w,

setf

Tjtfuvswbmjtvtbtvuvtuf! kb! Lbjutf w™ Sukhbs!vigpj nnjpbon!fbus-w fQQBo-ul

vanglad.
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A2Nvvuvwgbmhb! i vml b! mpfubltf!uvmfnvtgbml-1!gq
2ANvv!iuvmv!ivmlb! mpfubltf! mjtbubtv! wbmwfddkijb

asendamise eest.

Riigi ametiasutuste keskmise brutokuupalga kasv on olnud
l shfn! I vyl I ftlnjtf! csvup! |
w_ssfmeft! ffmnjtf! bbt é&pmodtyid
osakaal kogupalgas.

Riigi ametiasutuste muutuvpalga osakaal brutokinupdl u !
erinevates asutuste gruppides vahemikk@g§28% Joonis 45).
Nvvuvwgbmhb! ptbl bbm! pjoeflt ! jw
eelmise aastagasvanud &/ ! L _j hf! f obn! pc
osakaal ministeeriumites (3,1%)s tulenevalt koroonaga seott
valitsuse kokkuhoiu soovitust€s3 1 31/ ! bbt ub m! w-
osakaal . j hf ! fobn/

Kui vaadata riigi ametiasutuste muu tulu osakaalu brutokuups
sisont f f! w_ssfmeft! ffmnjtuf! bb
1,26,2%, olles saavutanud tervisekriisile eelnenud aasta tasen

cw
n
n
——

25Vabariigi valitsuse kabinetiotsus 21.05.2020

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

58

' kb! mj-
t ff tmd bk b !'m



AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

2021
2020
2019
2018
2017

RIGI
AMETIASUTUSED

2021
2020
2019
2018
2017

sh
siseturvalisusasutuse
d ja Kaitsevagi

2021
2020
2019
2018
2017

sh pohiseaduslikud
Riigikantselei

institutsioonid ja

2021
2020
2019
2018
2017

sh ministeeriumid

2021
2020
2019
2018
2017

sh ilejaanud
valitsusasutused

3,8%
2,7%
3,9%
5,4%
6,5%

2,2%
1,5%
2,3%
4,2%
5,0%

6,9%
5,6%
6,8%
7,9%

6,6%
3,5%
7,5%
7,6%
6,7%

5,1%
47%
5,4%
6,5%
6,1%

9,6%

4,1%
4,3%
4,1%
4,0%
3,6%

6,2%
6,1%
6,3%
6,2%
5,7%

1,4%
2,2%
1,0%
0,7%
0,9%

1,2%
2,4%

0,7%

0,7%

0,6%

1,7%
1,5%
1,1%
1,0%
1,1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 0% 2% 4% 6%

® Muutuvpalga osakaal brutokuupalgast Muu tulu osakaal brutokuupalgast

Joonis45. Riigiametiasutuste muutuvpalga muu tulu osakaal brutokglb mh bt u! bt vuvt uTp20Bls vqqj ef
Allikas: Fontese riigi amgé#i hallatavate asutuste, riigi asutatud sihtasutuste ningayalikvt mj | f ! bt vuvt uf !
riigi personalija palgaarvesse andmekogu ja RaMidgatanemuutuvpalga personalistatistika andmekorje

Keskmised palgad teenistusgruppides

Sjjhjlbnfujbtvuvtfel!l pivtuvw
teenistusgruppidesse. Teenistusgrupp sisaldab endas ametikc
funktsioonide ja vastutustasandite kirjeldusi, mis aitab sarn
gvolutjppojef! kb! wbt uvuvt_fshsbf
saab teenistuskohtade arvu ning palgataset asutusesiseselt,
bnfujbtvuvtuf!wbifm!ojoh!tbs

Teenistusgruppe on kehtiva klassifikaatori alusel kokku 8iis

Il _jhf! bswvIbnb! uff oj tusgwppl pigi
bnfujbtvuvtuft! po! |l pssb! ubht
k™sfmf wbmwf-!qg~ "tufu” " e! kb!qg

26 Teenistusgrupid on kehtestatud avaliku teenistuse seaduse rakendusaktiga
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/1040/1202/2015/Lisa_4_30122021.pdf#
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| Korra tagamine (13%)

M Riigikaitse (10%)

@ Noustav ja kontrolliv jarelevalve (9%)
@ Paistetsod (8%)

@ Poliitika rakendamine (6%)

O Muud teenistusgrupid (54%)

Joonis 46. Riigi ametiasutuste teenistuskohtade arvuline jagunen
teenistusgruppidesse 202 aastal. Allikas: Riigi personalija palgaarvestus
andmekogija RaMi igaastane personalistatistika andmekorje

L_jhf! spi F'jojnftj! sjjhjt i
uf hf mfc! t uvswbmjtvtf! kb! s
gpmjjujlb sbl f oe b njvastavaltd¥ gal 636
teenistujatest ! L _j | j ef ! bswv Il b n Wstiskohad

paiknevad valdavalt erinevates ametites ja inspektsioonides.

| fn
jtf
I

Tfmmfl t! fu! w ssfmeb!tbsobt f!

l ftl njtu!gbmlb-!"uvmfc!ijoobu
vastutuse ulatust ja teenistuskohale seatudsf oeo _ vef
ffmofwbu! u”™ "I phfnvtu! knu*/
uf fojtuvthsvgqgjeft! wmkb! up|
ubtfnfe! po! wijltfnb! wbtuvu
tjtfoeo_vfufhb/ ! Njeb! | _ shfnmd

tf mmftu!uvmfofwbe!tjtfoeo_ve
fsjofwbuf! uffojtuvthsvqgqjef!

erinevate valdkondade (nt nii perseha j ! | b! gj obo
po! tbsobtfmu! kbhbuvelj kflsth;nl)j
bttjtuffsjwbe! u- " e- | opps

vanemspetsialistid, juhtivspetsialistid ja eksperdid, esmatasandi
keskastme juhid, tippjuhid.

Fsjofwbufl!luffojtuvthsvqqgjef!
wW_jnbmjl!ijoobub-!"1l1v]j! tbsobt
bnfujbtvuvtuf! tfft/ ! Tfmmjtf!
gbmhb_jhmvtu/! O"juflt-1! 1 vj!
tjtfoeo_vfuf hb! gf st pobmj kv

finantsjuhtimise tippspetsialisti palgast L _j | j ef ! ul
202 ' bbtub! gbmhbtubujtujlvel ¢
hallatavate riigiasutuste, riigi asutatud sihtasutuste ning a
_jhvtmjl fl!kvsjjej#aljtuf!btvuyv

27 hitps:/iwww.fin.ee/riija-omavalitsusegblaneeringud/avaliteenistus/personaja-palgastatistika#keskvalitsuse

asutus
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AVALIKU TEENISTUSH. AASTA ARUANNE

Lvj! wbbebub! uffojtuvthsvqgqje
erinevate teenistusgruppide sarnaste vastutustasa
gbmhbubtfnfje! pnbwbifm-1! po! |
lennuehnilise personali, meditsjitaevameeskonnétestimisening
| ,cfs-kbj ut £t f steenistusgrumg.t v t f

L.jhf! fobn! po! bwbmjl v! uff oj
mjhjm~ifebtf! qgqbmhbubtpfthivh ul-’
uf fovtuf! upf - lajvdigrdafikdesnptusgrupid.f !

Bwbmjl v!I uffojtuvtf! I ftlnjtf
uf fojtuvthsvqgqjef! tfbt! po!

registripidamise, sotsiaalhoolekande alase juhtumikorral
raamatkogunduse ning konserveerimise ja restaureeri
teenistisgrupid Tabel3).Ff mnj t f ! bbt ubhb! w_
nbebmbnbmu! ubtvububuve! uff oj
muutunud on avaliku teenistuse teenistusgruppide keskr
gbmhbubtfnfmf! k™" wbeluffojtu

Riigi ametiasutuste palgastruktuur kajastab olumisen ™ = s |
u- " uvsv! gbmhbtusvliuvvsj -1 1wy
tqfutjjgjmjtfelu”"e!)ou! qj mp
w i ftvtftulujohjuvob!l  shfnb

Tabel3. Riigibnf uj bt vuvtuf! uffojtuvthsvqgdqg.jaastal Teé¢nistbsgrupidf rille j h mv t
gbmhbgptjutjppo! w,_ssfmeft! ufjtuf! uffojtuvthsvqgqgjef! tb
madalamalt tasustatud.

Keskmine bruto

. | . . : .
_shfjnbu!uffojtuyv vdim kuupalk Tjtfnjo
"ivt_jevlj!nfftlpoe! 61 3013 187
Meditsiin 257 2628 148
Laevameeskond 239 1955 134
IT - testimine 14 2445 132
L.cfslbjutf!kb!l  cfs 32 2919 130
. : : Keskmine bruto , .
5 keskmistteenistusgruppi kuupalk Tjtfnjo
Personalijuhtimine 284 2024 101
Ptlvtu™ " e 204 1488 101
IT - teenuste tugi 149 1845 100
Jotfofsju™ " e 60 2240 99
IT-arvutigraafika 10 1642 99
: . . Keskmine bruto : .
5 madalaimat teenistusgruppi kuupalk Tjtfnjo
Ladu 163 1098 80
Registripidamine 143 1446 80
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Sotsiaalhoolekande alane juhtumikorraldus 240 1566 80
Raamatukogundus 22 1076 77
Konserveerimine ja restaureerimine 16 1357 73

Allikas: Fontese riigi arnssutuste ja hallatavate riigiasutuste, riigi asutatud sihtasutuste ning gvalik t mj | f ! bt v u
palgauuring, riigi person@i palgaarvestuse andmekogu ja RaMiag@ne personalistatistika andmekorje

383SJJHJ! BNFUJBTVUVTUF! TPPMJOF! QBMHBM" | F

Sjjhj!"bnfujbtvuvtuf! tppmjtu!
dimensioonis:

3,3% 1) Klassikalinet p p mj o f | meesmja Maiseénistujate
on riigi ametiasutuste pl uppcs) I vv! uvoo,] ubt v! fSJ
klassikaline sooline palgalGhe. w_fub!bswfttf!nfftuf! kbhda,
Riigi ametiasutustes on naiste bnfufje-1!u "~ ubuve! uvoe j ef
keskmine brutotunnipalk 3,3% ! ) ’ )

véiksem meeste keskmisest [ ftl njtuf!gbmlbef!fsjofwyv
brutotunnipalgast. 2) t ppmj of ! eq vasthtistasanditef i | | u~ = !

bswfttf! w_uufw! gbmhb! f sning
w aluarvessesamasseeenistusgrupik b ! u b t fgitutl

teenistuskohad! | vj e! njuuf ! uf hf wv
erineb sarnase vastutustasandiga eeste ja nhaiste
brutdaunnpalk. Pb mh b m_ i f ! bswvubn
ametikohtade teenistusgruppidesse paigutan

tf fojtuvthsvqgqgjdd)f tu! po! m i

Foto: Kultuuriministeerium

RAHANDUSMINISTEERIUR 202 62
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Tppmjof! gbmhbm_if! po! ojj! u~
tppmjtf! fcbw_setvt f! 28 Stafistkaamet
andmetel oli 20R aastalt p p mj of ! g b mM®&4 shsamd arv
u- " uvoejef! I pssbm! uffojtje!c
mj hjl bvev! wjjfoejlv! w_ ssb! w~
njy mmjtfm!gptjutjppojm! I ffhj!
n~sifw-! objtufm! po! sbtl fn! nf
kindlustatust saavutada. Madalam palk ei puuduta ainult pra
u-jtultjttfuvmfl vu-! wbj ptulavikus
| boevc! gbmhbm_if! mf! qgfotjpo

niu~ " uvupfuvtj-!wbofnbi  wij ujwi
Tppmjof! gbmhbm_if! po! | pnqgmf |
tpptufsfpu, cje-!ttfhsfhbutjp
fcbw_seof! gfsftjtftf! i kaposene
ejtlsjnjoffsjnjof/! Tppmjtf!
Ssjjhjybtvuvtufm!lpivtuvt!tppm
mjtblt!gbmhbm_if!bobm, ,tjnjt
ufbemjl I f! gqgjohvuvtijulf 8§6fmb,]h
o"juflt!gfstpobmj!w"scbnjtfm
kb! fevubnjtfm! ojSopmjaTllwss
uf hfwvtl bwb! po! I t! wjjt! $oblist
w_set vt u!fuebvhtbbenbn! foljno e !ub/

2021. aastal oli riigi ametiasutusteeenistujate seas naiste
brutotunnipalk 3,3%w~ j | t f ntelk Vv p | nt &t i raioe
teenistunnis 10,%®urot bruto, siimmees 11,2urot brutoKlassikaline
tppmjof! gbmhbmf el !blhibt! If h & bwsen
mehed ja naised erinevatel ametikohtadelp&lkades on erinevu
w_jcltff!pmmb!ujohjuvel!tf mmf

kb! objtfe! u "ubwbe-! fsjofwhb

muude aspektide ptast.

U~ ! 1T ffsvlivtu! bswftubwb! erp
vastutustasanditel on  vajalik, et ametikohad oleks
uffojtuvthsvgqgjefttf!gbjhvub
tvvsfn! po! wbtuvuvt! ojoh! tf mn
kuidas mehed ja naised on riigi ametiasutustes jaotunud e

22U fu-!'L/-!'Spptbmv-!1U/-!Vou-!N/-!"Bbwjl-!'L/-1!Qj mwsf-1!C/-
ubhbnbbe! kb!w™ i foebnjtf!w_jnbmvtfe/!Qsphsbnnj!SJUB!ufh
m_gqgbsvboof/

22021. aasbm! po! nvvefuve! sjjhj! bnfuj bt vupa!ufil ugnbvnmhubbmy vief!! Fofs
gbmhbm_1i f! bs wv pkeskmnisefbtutokuupgga aserhebon kasutatud brutotunnipalka, mille leidmiseks on
g.ijgbmhbmf! kvvselht wmj!j mjf uvebt vmf whvmwfi ikb4! > " bkb! kb! sjjt
raames on keskmine brutotunnipalk arvutatuddlmeegulaarsete preemiate ja lisatasudeta, mille aluseks pole tegelikult

u- " ubuve! uvooje/! Qbmhbni lidfl fufubebubtklburjl tifflttl!nmph if v+ wh uchslvti
l ftlnjof!l csvupuvoojgbml! kb! tbbeve! tvnnb! Vaatlbskuuks ort f ! nf f
pluppcfs!ojoh!wbmjnjt!po!u”™" ubkbe-! |disedppunljadfrniesiugest! bouv e
po! w"mkbt! w mjtsjjhjtbrmptfm/f bmbbliglmh-blut e] Heekspaifdg hphivb e
w”mjtftj oevijalATSTbShafdusiednigtujadoBco enf e! t j t bmebwbe! | _ sh8hbBdf! sj
nimetatud isikuid.
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tasemega ametikohtade hel (Joonis 46 - ! t j ] t !
vastutustasandil on meeste osakaal suurem tippjuhtide (sh kant
asekantslerid) ning keskastmejuhtide seas (sh osakon
gvolutjppojef! kvije-!pshbojt
esmatasandi juhtidena, eksidena ning tipp ja
vanemspetsialistidena.

Tippjuhid
(864-995)
Osakondade, funktsioonide juhid,
organisatsiooni juht/juhtkonna liige
(398-696)

Eksperdid, esmatasandi juhid
(301-397)

Vanemspetsialistid, tippspetsialistid
(228-300)

Spetsialistid, oskustottajad (korgem tase)

(130-227) 25,4%

Assisteerivad tddd, toolised, teenindajad
(kdrgem tase), oskustoitajad (esmatasand)
(91-129)

Assisteerivad tod, tdlised, teenindajad
(79-84)

21,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30%
m Palgaléhe 2021, % O Naine B Mees

Joonis 47. Riigi ametiasutustesoolineq b mh kernvastdtustasanditeb j oh! t ppmj of ! ptbu™i ut vt
wbt uvuvt ubt bloaagtabAllikas Rijgdersonalijd phl§aarvestuse andmekogu

L.jhf! mfnjtfm! ujgqgkviujef!lpy
c:6*! uffojtjel! nfifel ffmnjtf
brutotunnipalka.

M_if!l nfftuf! kb! objtuf! I ft hga
tvvsjn! bttjtuffsjwbuf! u”™"ef -
seas (punktivahemikus @129), kus mehed teenivad 21,9% roh
kui naised (Joonid?).

L_jhf! tvvsfnbt! hoshyjagjjt!l-gdollvit !]
tgfutjbmjtujef! kb! ptl vt up2Z7uon
gbmhbm_if! 8-2&/!

= = NN W W
o o o o o o

o

Keskmine brutotunnipalk, EUR

o

79-84 91129 130227 228-300 301-397 398-696  864-995
Toovaartuspunktide vahemikud

—ees = == Naine
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Joonis 48. Meeste ja naiste keskmise bruttunnipalga erinevus riigi
ametiasutustesvb t u v u vt u h AllkaseRiigi perstndjas palgaarvestus:
andmekogu

Njojtuffsjvnjeflujgqgkviujef

Kui w_ s s 2ORle masta Euroopa Liidu (edaspidi EL) rii
ministeeriumide tippjuhtide satljaotug’, siistuleneb, eEestis on
kantslerina ja asekantslerinaldavaltteenistuses mehed el@9,6/0
ministeeriumide tippjuhtidest on meessoost ning80naissoost
SamasELis keskmiselt olid tippjuhtidena teenistuS8® mehec
nngdH,&!' objtfel/!W ssfmeft!ffmnj
uj ggkviujef! ivmhbt! u_vtove!
njojtuffsjvnjefttf! u” = mflidnaisef.
W_ s et f muppjui@ oHaridus ja Teadusministeeriumi
Kaitseministeeriumis ja Rahandusministeeriumis samas ku
W™ mj t nj oj tl u fippjdhid mehgdt ! p o!

Haridus-ja Teadusministeerium

. 50% 0 |

Justiitsministeerium
Kaitseministeerium | s O
Keskkonnaministeerium
Kultuuriministeerium
Maaeluministeerium
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Rahandusministeerium | s O
Siseministeerium
Sotsiaalministeerium
Vélisministeerium

o
ES

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Mees m Naine

Joonis49. Tippjuhtide sooline jaotus ministeeriumitd8.0921. seisuga(%).Allikas:Riigi personalja palgaarvestuse
andmekogu

3.9 Hindamine

Vastavaltavaliku teenistuse seaduseon ametnikegaarengu ja
i joebnjtwftumvtuf! m~cjwjjnjo

Bsfohvwftumvt uf! fftn” shjl t!
bsfohvwbkbevtfe! ojj! u” " boekb
ffmnjtf!qfsjppej!u” " bmbtfje!
ojoh!bobm, ,tjeb! ppuvtuf! kb! e
bkbm! w_j! k"shtfmu! gboobl t f!
ptlvtfel! kb! ufbenjtfe! o] oh!

30 EIGR2021. Gender Statistics Datababképs://eige.europa.eu/gender
statistics/dgs/indicator/wmidm_adm_nat__wmid_natadmin
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Tbnbbfhtfmu!bobm, ,tjubltf!tf
n_kv!u” " ubkhb! u==t$a@vstqtrruseletfmf'
Avalikis teenistuses oli 202 aastal arenguja hindamisvestlust
m-cjwjjnjB&L!ponpt bbpw!! w_ssf me
gsputfoejgvoluj!w_ssb!u_vtov

100%

80% " 705 74 67%
go 0% 60%
60% 51%
39/0 9% 38%

0% 209 26%
0%

Ametnikud Téolepingulised Ametnikud Todlepingulised

Riigi ametiasutused KOV ametiasutused

w2019 w2020 =2021

Joonis50. Arenguk b! i j oebnj t wft umvt ©R02lmValkjs
teenistused!. Allikas: Riigi personaja palgaarvestuse andmekdguRaMi iga
aastane personalistatistika andmekorije.

820/ Bt vuvtuf! hsvgqjkeld!im_ gddnj tpwofl
0 ptbt! ,tob! tvvsfel fsjofwvt fa
- i1 jJjoebnjtwft umametites je inspgektsioonidese wil
ehk kdige rohkem on arengu- ja i ; ~ .
hindamisvestlusi |dbi viidud : mf k _OV el wh @Z%DI_I_ yvibthvwyiff t'f" Ja
iilejaanud valitsusasutuses. i joebnjtwftumvtj! mbB@, kuldBaas ¢
LPWjeft! wiftumvtuf! m~cj wjjnjt
u_ vt @vpeotsendipunkti)! . I t! qg_i kvt-1! n
500/ gj ebnbwbhbj kOpIBmME u! uj ohj uve! gian
0 | bt! gjl bbkbmjtfmu! ibjhftuvo
ehk kbige vihem viidi arengu- " sljnjtw st fmul @vivietnfl 1tV
ja hindamisvestlusi Ibi KOVi nvvebuvtfe! btvuvtuft-! nj mmf!
ametiasutustes. aasta algusesseSamutigp mf ! | _j I ! bt v uikult
vormistanud, kgineedp o! m™ cj ! wj j eve

3.10Koolitus ja arendustegevuasutuste tasandif

Bt vuvt uf ! u b4einovajadost inimestddskudi ja teadr
arendada digioskuste, enesejuhtimisargumenteerimise ning
muudatuste juhtimise vallas. Varasemast enam anna\
koolitusteemadena tooni kasisekoolitajate arendaminening
keskastmejuhtide juhtindskuste arendame.

SBwbmj Il vIi uffojtuvtf! tfbekvbt!!i§lodel!njmh!w2t sfmlav mf f InkKowlj twg f o h
aastas.

2. mfk”"ove! wbmjutvtbtvuvtuf! hsvqgjt! Phoil bosfwtf vt 'ub dRidgiefl d ps puy
Tugiteenuste Keskusl Sj j I mj I v! Mf gj ubkb! Lboutfmfj-!Tppmjtf!w_se_jh
BM" cj wbmu! po! gfbu_ljt!bswftubuve!l ppmjuvtuf!ivmlb!Il _jI

bt vuvtf! ffmbswftu! kb! w” mjtbcjt u- keskselhikirbopd Lpda Sotsiadifand | p p mj
i bmevt w_ | nétegevude 12n1fl ealarvest ning millega asutusel kulu ei kaasne.
34 Asutuste koolitusk b! qf st pobmj kvi ujefhb!upjnvove! bsvufmvef! kb! Il p
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Riik

2021. aastal oli nii riigi kui KOV ametiasutustes suurima me
l ppmjuvtwbmel poobl t! q_ i Joonis%Hil)
mille alla liigitatakse peamiselt konkreetse asutuse spetsiit
teemade ja kutseoskuste koolitused. Riigi ametiagguannavac
lisakstooni f f mf _ qqgqf kooliused.vi uj nj t f

Kov

B Asutuse pohitegevusega
seotud koolitus

m Asutuse pohitegevusega
seotud koolitus

M Keeledpe M Sotsiaaltdo

® Juhtimine m Suhtlemispsiihholoogia
= Meditsiin m Oigus
o Oigus o Arvutidpe ja infotehnoloogia

O Muud valdkonnad O Muud valdkonnad

Joonis 51. Koolitusmahu (% koolitustundide koguarvust) jaotus valdkonniti avalikus teenistusksa2Bgal (v.a

Iftltfel fill!

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

bt v u v Alikds;Rigf pefsandlid malgaajvestuse finelmekogu ja RaMaag@ne
personalistatistika andmekorje

KOV ametiasutustes koolitati inimesi lisagks i j uf hf wv
' ppmjuvtufmf! | _jJhfl!l fobn! t @t
juhtimise valdkondades. KOVide jaoks on koolitusvaldkonde
olulised karuumilise planeerimiseingf uuf w_umvit f !

ufbenjtuf! u“jfoebnyTtpbhbt It mt
sisek b! w™ mj t kvmhf pmf |ollisémkab mu U

teenuste toimepidevuse tagamine, valmisolek kriisideks
kriisikahjude leevendamisek®lulise koolitusteemana tajutak
k ~ u | kaavdiuch valitsemise nikghaliku demokraatia arendami

Nii riigi kui KOV ametiasutuste tasandil on oluline inin
g.i foevnvtf! kb! np uaipgwigiuja KEWP &y
atraktivseu = " boe k b ! | v wb guehul§asmv wagnalike
u- " w_j nbmvt,uf WRFffutbuhjbmjjttff! uw™ ¢
roteerumise jmt.

Tabel 4. Koolitustundide maht teenistuja koh2®21. aastal (v.a kesksed et
btvuvtuf mftfell ppmjuvtfet*

Koolitustundide maht
teenistuja kohta

Asutuste grupp

RIGI AMETIASUTUSED 37
sh ametid ja inspektsioonid 36

sh muud valitsusasutused 32
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24216

osalejat erinevatest
ametiasutuste gruppidest
osales koolitustel.

RAHANDUSMINISTEERIUR 202

sh ministeeriumid 34
ti ! qg_ij tihshitetsioonidjal |
. . 23
Riigikantselei
sh siseturvalisusasutused ja 39
Lbjutfw™hj
KOV AMETIASUTUSED 15
AVALIK TEENISTUS 34

Allikas: Riigi personalija palgaarvestuse andmekogu ja RaMiadg@ne
personalistatistika andmekorje

L _ s hf | koolitustomgdide maht siseturvaligusasutustes ja
Lbjutfw ft/ ! Tfmmf! gfbnjtflt
prioriteetsust ning seda, et ametialast koolitust ant:
siseturvalisuse asutustes rohkem kui mujal ning ka inimeste osa
koolitustel suudetkse paremini tagadaKoolitustundide mal
teenistuja kohta oli 202 aastd t vi uf mj t famettésja
inspektsioonides ninginisteeriumidegTabel4). KOVides oli se
mitu korda madalam.

.1 bl fobn! | bt vububl t #&dllekgile koglituse
formaate, mis suurendab koolituse tegelikku mahtu, kuid mis ei k
ametlikus koalusstatistikas.

Tabel5. Koolitustel osalemiste arv avalikus teenistuses RPGastal (v.a kesksec

fil!btvuvtuf mftfellppmjuvtfe?
Asutuste grupp Osalejate arv Asutustes
keskmiselt
RIGI AMETIASUTUSED 22 219 214
sh ametid janspektsioonid 4771 251
sh muud valitsusasutused 1713 143
sh ministeeriumid 2 588 235
tilg_ijtfbev 548 91
institutsioonid ja
Riigikantselei
sh siseturvalisusasutused 10 602
) . ~ 1325
jaLbj ut fw™ hj
KOV AMETIASUTUSED 1997 42
KOKKU 24 216 159

Allikas: Riigi personalia palgaarvestuse andmekogu ja RaMiaag@ne
personalistatistika andmekorje

Lppmjuvtufm! pmj! fsj) of wH20( osakeja
(Tabel5). Siseturvalisusasutustefd j ut f w™ f ! pt bm
. mB% Kogu koolitustel osalejate arvust. Osalejate arv oli sL
ametite ja inspektsioonidéulgas, moodustadesgi 20% kogu
koditustel osalejate arvust. KOV asutuste grupi koolitustel ose
moodustasid m% kogu koolitustel osalejate arvust.

68



AVALIKU TEENISTO@GHE. AASTA ARUANNE

W_ s s f n26. faastag8 bn koolitustel osalejate koguawidi
suurenenud6%y, seda peamiselt siseturvalisuse asutuste arvelt.

Foto:Muinsuskaitseamet

Asutuse tasandi koolitusteks kasutatud rahaliste ressursside os
u~- " ubt vl v mt eadistaluKeskmiselt! 8801 (3 Tabel 6).
W_ s s f BOealastaba3ot see suhtamf j e j !-d | v tj divf
u_vtv! po! ufj ove20/PW3 thtnd um'bpg m
l ppmjuvtl vmvef ! tministedriumides lanuwdes
valitsusasutustes (vastavalt 0,59% ja 0,46%0)0 h ! | _ j KOV
ametiasutuste$l,02%).

Lppmjuvtflt! |l btvubuve! sfttlvs
|l fshft! u_vtvusfoejt-!1v] &ladsth
jooksul) siiski languse2019.b bt ubm! t f buve! f f
uf fojtuvkbje!l ppmjububltf! w”
)mj hj! 5&! u”™ " ubt vl tvunivle fvtnwc* 't k
l vvg_ijgbmhb!on endisel redalhe! pigdmt kaugen
tulevikus

Tabelo/ ! Lppmj uvtl vmyvef Fpobdadstabm! u~ = k _ v

Asutuste grupp 2021 2020

RIIGI AMETIASUTUSED 0,76% | 0,689
shametid ja inspektsioonid 0,89% | 0,769
sh muud valitsusasutused 0,46% | 0,759
sh ministeeriumid 0,59% | 0,639
tilg_ijtfbevtmjlve!]| 064%| 0,599
Riigikantselei
sh siseturvalisusbt vuvt fe! kb!l 083%| 0,679

BUT " k_vIivmv! | pmpluppogumpbsb oijn bn!_ 6 1t u!flpwwwpvhvebveg!qglj ped u g & -! 16WL/16! U™ T U
mfgjohvuf!bmvtfm<!6119! Nvvef!jtjlvuflu” "ubtve<!611:!Fs
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